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Podsumowanie

Niniejszy raport ,,Pitkarska liga finansowa"” jest szesnastg
edycjg opracowania przygotowanego przez firme doradczg
Deloitte we wspotpracy z klubami PKO BP Ekstraklasy

oraz spotkg Ekstraklasa S.A.

Raport przedstawia przychody klubow
pitkarskich uczestniczacych w rozgrywkach
Ekstraklasy w sezonie 2021/2022 za okres
od lipca 2021 roku do czerwca 2022 roku.
Tym samym kontynuujemy publikacje
danych w ujeciu sezonowym, przyjeta

po raz pierwszy w sezonie 2020/2021.

W tegorocznej edycji na pierwszym miejscu
uplasowata sie Legia Warszawa

z przychodami na poziomie 155,2 min zt.
Jest to na pewien sposéb juz staty punkt
programu naszych raportow, gdyz jest to
jedenasty raport z rzedu, w ktérym klub

z Warszawy zajmuje pierwsze miejsce

na podium. W tym sezonie blisko 1/3 budzetu
klubu uzyskano z UEFA. Drugie miejsce zajat
Lech Poznan, ktéry osiggnat przychody
wynoszgce 79,1 min zt - czyli okoto potowe
budzetu warszawskiej Legii. Pomimo takiej
dysproporcji, w sferze sportowej to Lech
Poznan byt géra, czego koncowym efektem
byto wygranie Mistrzostwa Polski.

Trzecie miejsce na podium zajat Rakow
Czestochowa z wynikiem 47,9 min zt.

Klub spod Jasnej Gory rokrocznie notuje
stabilne i stosunkowo wysokie wzrosty
przychodéw. Podopieczni Marka Papszuna
przyzwyczaili juz nas do obecnosci

na podium Ekstraklasy, a w tym roku mamy
przyjemnos¢ powita¢ Rakéw na podium
rankingu Deloitte.

taczne przychody klubdéw Ekstraklasy

z dziatalnosci operacyjnej

(tzn. bez uwzglednienia transferéw)
osiggnety najwyzszg wartos¢ w historii
naszych rankingéw - az 715,1 min z.

Kluby Ekstraklasy zanotowaty rekordowe
102,6 min zt przychoddw z dnia meczowego,
co oznacza wzrost 0 78,4 min zt sezon

do sezonu. Poprzedni najwyzszy wynik

z tego zrodta wynosit 96 min zt i zostat

on osiggniety w 2017 roku. Brak ograniczen
zwigzanych z pandemia wptynat pozytywnie
na kondycje klubdéw pitkarskich.
Najwiekszym zrédtem przychodéw okazato
sie zrédto transmisji - otrzymywane gtéwnie
z Ekstraklasy S.A. za prawa telewizyjne

oraz scentralizowane prawa marketingowe

oraz z UEFA za gre w europejskich
pucharach. Z tego tytutu kluby zaksiegowaty
321,6 min zt przychodu. Kolejne lata powinny
przynies¢ wzrosty w tej kategorii ze wzgledu
na nowy kontrakt telewizyjny oraz - mamy
nadzieje - na coroczng gre w fazie grupowej
europejskich pucharéw co najmniej jednego
polskiego zespotu.

Mozliwosci wzrostu przychodéw nalezy
upatrywac w zrédle przychoddw z dnia
meczowego. Z naszej analizy wynika,

ze przy zapetnieniu stadionéw w 80%,
mozliwe jest zwiekszenie przychodoéw

z tego zrdédta o ok. 76 min zt. Z kolei
zwiekszona frekwencja moze oznaczac
wzrost przychodoéw z tytutu sprzedazy
koszulek klubowych oraz ma szanse naktonic
sponsoréw do zwiekszenia puli Srodkéw
reklamowych przeznaczanych na sport.
Kolejnym czynnikiem wptywajgcym

na poprawe ogdlnej kondycji finansowe;j
klubéw i budowy dochodowej polityki
transferowej powinien by¢ udziat

w europejskich pucharach. W poprzednim
sezonie, w europejskich pucharach najlepiej
zaprezentowata sie Legia Warszawa, ktéra
dzieki wystepom w Lidze Europy uzyskata
tacznie 48,1 min zt z europejskiej federacji.

OO

Przychody transferowe z roku na rok staja
sie coraz bardziej istotnym i powtarzalnym
zrédtem finansowania polskich klubow.

W sezonie 2021/2022 kluby Ekstraklasy
zaksiegowaty az 145,6 min zt przychodéw

z tytutu transferéw wychodzacych,

a 93% tych przychodéw stanowia

transfery zagraniczne. Najwiecej przychodéw
transferowych zaksiegowata Pogon Szczecin,
bo az 43,2 min zt, gtéwnie z transferu

Kacpra Koztowskiego.
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Nota metodologiczna

Nasz ranking oparty jest na analizie

wielkosci przychodow klubow Ekstraklasy
pochodzacych z dziatalnosci sportowej.
Zasady oraz okres objety raportem nie ulegty
zmianie w poréwnaniu do poprzedniej edycji.
Zaprezentowane przez nas dane dotycza
przychoddw, ktére zostaty wygenerowane

w okresie od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca
2022 roku, czyli obejmujag petny sezon ligowy.

Zaprezentowane przez nas przychody klubow
nie uwzgledniaja takich kategorii jak transfery
badz wypozyczenia pitkarzy, gdyz sg to
przesuniecia srodkow pomiedzy klubami.

Z punktu widzenia klubéw Ekstraklasy jest

to jednak wazne zrédto przychodow, dlatego
W raporcie prezentujemy osobne zestawienie
przychoddw z transferow. W celu uzyskania
petnej kwoty przychodéw dotyczacej danego
klubu w dalszej czesci raportu sumujemy
wartos¢ przychoddéw zaprezentowang

w rankingu oraz wartos¢ przychodéw

z transferow.

Przychody sportowe, ktére zostaty wziete
pod uwage, podzielilismy na trzy kategorie
stanowigce Zrédto budowania wartosci klubu:

* Dzieh meczu - wptywy ze sprzedazy biletéw,
karnetow, lozy VIP oraz catering na stadionie.

63

* Transmisje — wptywy klubow
z transmisji telewizyjnych i radiowych
oraz scentralizowanych praw
marketingowych pochodzacych
od Ekstraklasy S.A. za udziat w rozgrywkach,
premii za udziat w pucharach krajowych
oraz zagranicznych, Pro Junior System.

* Komercyjne - wptywy z umoéw sponsorskich
(podpisywanych przez kluby), reklam,
sprzedazy koszulek, pamiatek klubowych
oraz inne przychody komercyjne.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone
kluby, ktére w sezonie 2021/2022 graty

w Ekstraklasie. Dane, w wyzej przedstawionym
podziale, zostaty dostarczone bezposrednio
przez kluby.

Nasze rankingi zostaty przygotowane

za lata kalendarzowe od roku 2006 do
2019 oraz za sezony 2020/21 1 2021/2022.
W przesztosci wystepowaty pojedyncze
sytuacje, w ktérych kluby przekazywaty
nam dane za odmienne okresy niz reszta
zespotow. Opisane te sytuacje znajdujg
sie w ubiegtorocznych raportach.

Okres porownawczy beniaminkow 2020/2021
dotyczy okresu, w ktorym te kluby graty

w 1 Lidze.

Wszystkie kluby przedstawity nam swoje dane
finansowe za sezon 2021/2022 z wyjatkiem
klubu Bruk-Bet Termalica Nieciecza.

Aby odda¢ mozliwie jak najbardziej doktadny
obraz finansowy klubow Ekstraklasy, wartos¢
przychoddw tego klubu zostata przez

nas estymowana. W kategorii transmisji
przypisalisSmy temu klubowi wartos¢ faktycznie
przekazanych srodkéw przez Ekstraklase S.A.,
aw przypadku zrédet przychoddéw z dnia
meczu oraz komercyjnych, przypisalismy
najnizszg wartos¢ prezentowang przez inne
kluby w obu tych kategoriach.

Jesli dane dostarczone przez kluby byty
nieprecyzyjne, watpliwosci byty wyjasnianie
bezposrednio z klubami, tak aby zawarte

w rankingu dane mozliwie najpetniej
odzwierciedlaty rzeczywiste wygenerowane
przychody.

Dane prezentujemy z doktadnoscig

do dziesigtych czesci miliona oraz dziesigtej
czesci procentow. Ewentualne niezgodnosci
matematyczne wynikajg z zaokraglen

i nie wptywajg istotnie na prezentowane
przez nas dane.
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Biznesowy lider doradztwa

dla sportu

TETW

TE

Konsulting

Innowacje, transformacja i przywdédztwo

w biznesie mogga przybierac rézne formy.
Unikalne podejscie Deloitte pomaga klientom
rozwigzywac najbardziej skomplikowane
problemy. Tworzymy strategie oraz wdrazamy
rozwigzania biznesowe, ktére pozwalajg firmom

Planowanie Ekonomia Przeglad Zarzadzanie | Harmonogram
biznesu wplywu i rozwéj projektami irestrukturyzacja.  zbudowac i zachowac czotowa pozycje na
_— . .. przetargéw
i jej badanie strategii rynku.
* Brand Strategy & Consumer Research

Wyjatkowy model biznesowy podmiotow

z branzy sportu i rozrywki wymaga
niestandardowego podejscia. Z tego
wzgledu w ramach Deloitte, funkcjonuje
interdyscyplinarna grupa specjalistow
zajmujacych sie doradztwem dla tej branzy.

Dostarczamy migedzynarodowy i lokalny know-
how z zakresu m. in. finanséw, prawa, podatkow
oraz konsultingu, dopasowany do specyfiki
sektora. Oferujemy najwyzszej jakosci produkty
i szerokie spectrum ustug w kazdej dyscyplinie
sportu, o czym moga zaswiadczy¢ nasi klienci
na catym Swiecie.

Audit & Assurance

Badanie sprawozdan finansowych to znacznie
wiecej niz tylko liczby. To potwierdzenie
osiggnied i wyzwan, a takze pomoc przy
zapewnianiu solidnych podstaw dla przysztych
planow.

Pomagamy klientom budowac silne

marki, ktére realizujg ich cele biznesowe.
Zespot Deloitte opracowuje strategie
marketingowe oraz realizuje peten zakres
badan konsumenckich. Do tworzenia strategii
marek wykorzystujemy takze nasze autorskie
metody analizy trenddw kulturowych -
foresight.

TrTeY

Strategie
biletowe
i hospitality

Rozwéj Analiza
komercyjny |i rozwéj rynku

U

e Zré6wnowazony rozwadj i CSR - Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu
Wspieramy zwigzki i kluby sportowe
w rozwoju programaéw CSR.

Benchmarking
i najlepsze
praktyki

Analizy
sprzedazy
praw
telewizyjnych
L <l i 4 \ o
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Ty ¥%

Doradth\[O Finansowe | Opracowania Fuzje Ustugi

Wrzitvr;i'e due diligence | studium i przejecia doradcze

stadionéw wykonalnosci w branzy dla duzych
finnych obiektéw sportowej wydarzen
4 L <l D, 4 L <l D, 4 L <l D, 4 YV L <l D, 4 .

Deloitte Digital

Doradztwo strategiczne Deloitte Digital
pozwala organizacjom sportowym osiggnac
doskonatos¢ operacyjng firmy dzieki

realizacji dtugoterminowych plandw rozwoju.
Wypracowanie petnego planu transformacji
cyfrowej przeprowadzane jest w kilku etapach:

* Dojrzatos¢ cyfrowa organizadji
* Wypracowanie ambicji cyfrowej
* Plan rozwoju cyfrowego

* Analityka i optymalizacja

* Komunikacja i zaangazowanie

e Zarzadzanie procesem transformadji

Doradztwo podatkowe

Doradztwo podatkowe Swiadczone przez
Deloitte to kompleksowe ustugi obejmujgce
wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej.
Na Swiecie Deloitte zatrudnia ponad 200 tys.
specjalistow podatkowych w 150 krajach.

Doradztwo prawne

Deloitte Legal, Ostrowski, Gizicki i Wspdlnicy
sp.k. posiada sie¢ biur w najwiekszych polskich
miastach. Swiadczymy kompleksowe ustugi

w zakresie wszystkich zagadnien prawnych.
Korzystamy z zasobdw globalnej sieci kancelarii
prawniczych stowarzyszonych w Deloitte.

Doradztwo finansowe

Doradztwo finansowe Deloitte to ustugi

dla przedsiebiorstw, inwestoréw i jednostek
administracji publicznej obejmujace

m.in. obstuge transakdji kapitatowych, wyceny,
badania due diligence i restrukturyzacje.

re

Zarzadzanie Audyt Licencje
ryzykiem klubowe
i kontrola
kosztéw
4 L <l B 4 Y v Y v

U

Transformacja| Wsparcie
cyfrowa podatkowe
organizacji



Pitkarska Liga Finansowa - sezon 2021/2022 | Powrdt kibicdw na stadiony - rekordowe przychody pitkarskiej Ekstraklasy

Ekstraklasa

Szanowni Panstwo,

Z satysfakcjag podsumowujemy sezon
2021/2022 PKO Bank Polski Ekstraklasy, ktory
byt niezwykle emocjonujgcy pod wzgledem
sportowym oraz rekordowy pod wzgledem
finansowym. Mimo wciaz trwajgcej pandemii
i ograniczen moglismy cieszy¢ sie obecnoscia
kibicéw na stadionach w catym sezonie.
Dzieki ciezkiej pracy, dyscyplinie i sprawnym
reagowaniu na zmiany, za ktére wszystkim
zaangazowanym raz jeszcze dziekuje,
rozgralismy sezon zgodnie z planem

bez wiekszych zmian terminarzowych.

W wymiarze finansowym sezon 2021/2022 byt
rokiem o najwyzszych w historii przychodach
klubow. Lgcznie osiggnety one 861 min zt.
Warto odnotowac takze kolejny rekord, jesli
chodzi o wyptaty z Ekstraklasy przekazane z
tytutu scentralizowanych praw mediowych

i marketingowych. Srodki te stanowity
jednoczesnie najwazniejszg grupe przychodow
klubow, a kwota do podziatu wyniosta 245 min
ztibyta 0 15 mIn zt wyzsza niz w poprzednim
sezonie. Polska liga w tym zakresie odnotowata
niebywaty skok finansowy - jeszcze dekade
wczesniej, w sezonie 2011/2012, kluby do
podziatu miaty ok. 105 min zt, co byto kwotg

0 140 mIn zt mniejszg. Obecnie Ekstraklasa
jest na dziesigtym miejscu w Europie pod
wzgledem wartosci praw mediowych.

Tak wysoka wycena polskiej ligi nie bytaby

jednak mozliwa bez ciggtej pracy nad wzrostem
jej wartosci dla nadawcow i partneréw

oraz bez inwestycji technologicznych. Wsréd
nich jest nowoczesny sprzet do produkgji

i nadawania meczéw w jakosci 4K, a takze
szereg narzedzi cyfrowych, w tym platformy
online dajgce kibicom szerokie mozliwosci
Sledzenia wynikow i statystyk oraz nasz wiasny
serwis wideo-streamingowy — Ekstraklasa. TV.
Z poczatkiem sezonu 2021/2022
zaprezentowalismy jego nowa odstone,
przygotowang z partnerem technologicznym,
Red Bee Media. Dzieki temu serwisowi kibice
za granica moga ogladac wszystkie mecze
PKO Bank Polski Ekstraklasy wykupujac
abonament lub dostep PPV. To wazny element
promocji polskiej ligi za granicg, a takze zrodto
dodatkowych przychodéw.

Rozgrywki polskiej ligi sg dostepne rowniez

w zagranicznych telewizjach. Z poczatkiem
sezonu 2021/2022 Ekstraklasa byta dostepna
w 24 krajach poza Polska. Jesienig 2021 r.
dostep ten znacznie sie poszerzyt - do ponad
200 krajow - dzieki umowie z Onefootball
podpisanej za posrednictwem organizacji
European Leagues, do ktorej nalezy Ekstraklasa.
Celem wszystkich tych dziatan jest zwiekszenie
zasiegu i dotarcia do kibicoéw, co nastepnie
przekfada sie na wymierne korzysci dla naszych
partneréw mediowych i marketingowych.

W sezonie 2021/2022 w telewizji ligowa

kolejke sledzito ok. 1 mIn widzéw w Polsce.

Z kolei mozliwos¢ kibicowania z trybun
stadionu byta ograniczona przez duzg czes¢
sezonu. Zniesienie limitéw publicznosci

na stadionach nastgpito dopiero z poczatkiem
marca 2022 r. Sumarycznie jednak, spragnieni
widowisk pitkarskich kibice wniesli z tytutu
przychoddw z dnia meczu do budzetéw
klubowych najwyzszg w historii kwote

103 min zt. Ograniczenia zwigzane z pandemig
przetozyty sie jednoczesnie na rozwdj
alternatywnych strategii sprzedazowych,

a zwitaszcza e-commerce w klubach.

W przysztosci ten element bedzie odgrywat
coraz wiekszg role w klubowych finansach.

Ekstraklasa mimo pandemii utrzymuje trend
wzrostowy w zakresie finansowym i rozwija

sie sportowo. Obszary te sg Scisle powigzane
we wspotczesnym futbolu i jestem przekonany,
ze coraz wieksze pienigdze, ktdre zarabiaja
kluby, beda przektadac sie na jeszcze
ciekawsze widowiska sportowe na polskich

i miedzynarodowych stadionach w kolejnych
sezonach.

U

Marcin Animucki
Prezes Zarzadu Ekstraklasa S.A.
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Ranking — przychody polskich
klubow iich zmiany

Tegoroczna edycja rankingu przynosi roszade
na trzecim miejscu rankingu, na ktorym
debiutuje Rakéw Czestochowa. Nie zmieniaja
sie natomiast dwa najwyzsze stopnie podium.
Niezmiennie od roku 2011 w dziedzinie
generowanych przychodéw sportowych

w Ekstraklasie dominuje Legia Warszawa.
Drugie miejsce réwniez nie bedzie specjalnym
zaskoczeniem dla obserwatoréw finanséw
polskich klubéw - zajmuje je Lech Poznah.

po raz jedenasty
z rzedu wygrywa przygotowywane przez
Deloitte raporty ,Pitkarska liga finansowa”.
Legia Warszawa, dzieki swojej rozpoznawalnej
marce oraz obecnosci w stolicy, generuje
bardzo wysokie przychody komercyjne
(53,2 min zt) oraz z dnia meczowego
(36,3 min zt). Do tegorocznego wyniku
finansowego przyczyniaja sie rowniez w duzej
mierze Swietne wystepy w europejskich
pucharach, w ktérych Legia wygrata z mocnymi
zespotami, takimi jak: Bode/Glimt, Slavia Praga,
Spartak Moskwa czy Leicester City. Wptywy
z UEFA wyniosty tacznie 48,1 min zt.

w tegorocznym rankingu
przychoddw kolejny rok z rzedu zajmuje
Lech Poznan. W analizowanym przez nas
sezonie Lech wywalczyt Mistrzostwo Polski.
W poréwnaniu do sezonu 2020/2021,
zmniejszeniu ulegty przychody z transmisji

(0177 minzt-z49,9 min ztdo 32,2 min zt).
Byto to spowodowane spadkiem przychodéw
z UEFA oraz jednoczesnym wzrostem
przychoddw otrzymanych od Ekstraklasy S.A.
w wyniku zdobytego 1 miejsca w Ekstraklasie.
Az o blisko 300% wzrosty natomiast przychody
z dnia meczowego, w sezonie 2021/2022 Lech
z tego tytutu osiggnat 19,3 min zt. W sezonie
2021/2022 Lech Poznan otrzymat réwniez
wiekszg ilos¢ srodkdw ze zrodta komercyjnego
- 277 min z}, a to oznacza wzrost 0 41% sezon
do sezonu.

w tegorocznym rankingu
przychoddw sportowych zajat Rakéw
Czestochowa, ktéry od momentu awansu
do Ekstraklasy notuje coroczne, bardzo
wysokie wzrosty przychoddw, ktére zastuguja
na miano imponujgcych i w ostatnich
trzech latach prezentowaty sie nastepujgco:
23,5 min z+(2019/2020), 38 min z+(2020/2021)
i 479 min zt (2021/2022). Taki wynik mozliwy
byt w duzej mierze dzieki zdobyciu przez klub
Wicemistrzostwa Polski, wygraniu Pucharu
Polski oraz grze w eliminacjach europejskich
pucharéw. tgcznie zrodto transmisji i premii
za wyniki sportowe wyniosto 33 min zt.
Przychody komercyjne wzrosty 0 0,8 min zt,
do 11,3 min z}, natomiast przychody
z dnia meczowego z 1 min zt do 3,6 min z
(wzrost o 2,6 min zt).

Ranking tacznych przychodéw w sezonie 2021/2022 (min zt)

wigsce i prayehody  Warostispadek ,/SLCCICCo
w rankingu za 2021/2022  sezon do sezonu poprzedniego
raportu

1 Legia Warszawa 155,18

2 Lech Poznan 79,08

3 Rakow Czestochowa 4791 0
4 Pogon Szczecin 44,65

5 Wista Krakow 4374 (1)
6 Lechia Gdarisk 41,03 ©) ©)
7 Gornik Zabrze 40,36 0
8 Cracovia 35,02 @ @
9 KGHM Zagfebie Lubin 33,78 © ©
10 Slask Wroctaw 32,77

1 Jagiellonia Biatystok 28,67 @
12 Piast Gliwice 26,57 © ©)
13 Radomiak Radom 21,45 ®
14 Wista Plock 20,10 O )
15 Warta Poznan 17,25 @
16 PGE FKS Stal Mielec 16,56 ©)
17 Gornik keczna 15,89 @

Wzrost Bez zmian @Spadek Awans @Bemammek
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Wsrdd klubdw, ktére w sezonie 2021/2022
wystepowaty na boiskach Ekstraklasy,
tacznie wzrost przychoddéw w stosunku

do danych z sezonu 2020/2021 zanotowato
az 12 druzyn (czes¢ klubow w tym okresie
rozgrywata swoje mecze w | lidze).
Najbardziej z tej grupy wyrdzniaja sie:

Legia Warszawa, Radomiak Radom,

Gornik Zabrze, Rakéw Czestochowa

i Wista Krakow. £gcznie, ww. kluby powiekszyty
swoje przychody o 87,8 min zt.

Spadek tgcznych przychodéw sportowych
odnotowato 5 klubow: Wista Ptock,

Lechia Gdansk, Cracovia, Piast Gliwice

i KGHM Zagtebie Lubin.

Réznice w przychodach klubéw sezon do sezonu (min zt)
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Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby
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Kluby Ekstraklasy w trakcie sezonu 2021/2022
wypracowaty 715,1 min zt przychoddw

z trzech podstawowych zrédet - jest to wynik
az 0 87,9 min zt wyzszy niz w sezonie ubiegtym.
Tym samym, kluby ustanowity kolejny juz rekord
przychoddw. W ciggu 10 lat, przychody

klubow Ekstraklasy urosty ponad dwukrotnie,

z 353 min zt w roku 2012 do ponad 715 min zt
w sezonie 2021/2022.

Gdyby poczawszy od roku 2007 przychody
polskich klubow pitkarskiej Ekstraklasy

rosty tylko o inflacje, wyniostyby 387 min zt,

€O 0znacza, ze polskie kluby zdotaty
wygenerowac nadprogramowe 328 min zt.

W naszej opinii, byto to mozliwe dzieki
profesjonalizacji polskiej pitki oraz coraz wiekszej
otwartosci i przejrzystosci w dziataniu klubdw,
takze w dziedzinie finanséw. Niemniej jednak,
potencjat wzrostu przychoddw w naszej ocenie
nadal istnieje.

Przychody klubéw Ekstraklasy w okresie 2007-2021/22
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Kategoria transmisje zawiera rowniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, premii za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System
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Wedtug naszych przewidywan mozliwe jest to,
aby kluby Ekstraklasy osiggnety powyzej

1 miliarda zt przychodéw z uwzglednieniem
transferow juz w sezonie 2023/2024.

Jest to zalezne od polityki transferowej

oraz od obecnosci polskich klubdw w fazie
grupowej europejskich pucharow. Pozytywnie
na finanse klubéw moze zadziata¢ nowy kontrakt
telewizyjny Ekstraklasy, natomiast na moment
pisania tego raportu nieznane sg wyniki
przeprowadzonego przetargu. Niewiadomg
pozostaje na ten moment skala wptywow

z Programu Wsparcia Mistrzéw. Beneficjientami
maja by¢ przedstawiciele Polski w europejskich
pucharach, ale oddzielna pula wsparcia ma by¢
kierowana na dotacje celowe dotyczace rozwoju
infrastruktury.

tacznie kluby Ekstraklasy oraz 1 Ligi

w trakcie sezonu 2021/2022 wypracowaty
ponad 1 miliard zt przychodéw

z uwzglednieniem transferéw. Tym samym
sprawdzit sie przewidywany przez nas scenariusz
w poprzednim raporcie, w ktorym stwierdzilismy,
ze prawdopodobne jest przekroczenie bariery
miliarda ztotych tacznie przez kluby Ekstraklasy
i1 Ligi. Kolejnym finansowym kamieniem
milowym jest osiggniecie tej kwoty tylko przez
kluby Ekstraklasy.

Przychody klubéw Ekstraklasy w okresie 2007-2021/22 z uwzglednieniem przychodéw transferowych
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Przychody z poszczegélnych kategorii Udziat % poszczegélnych kategorii
w ostatnich dwéch sezonach w ostatnich dwéch sezonach Udziat % poszczegélnych kategorii 2021/22
350,0
3216 60%
301,4 290,9
000 48% 48%
50% 45%
250,0 41%
40%
200,0
30%
150,0
102,6 20%
100,0 14%
10%
50,0 72 0 4%
0 | - I
komercyjne transmisje dziert meczu komercyjne transmisje dzier meczu
| 2020/21 W 2021/22 W 2020/21 W 2021/22 W komercyjne M transmisje M dzier meczu
PRZYCHODY MLN Zt
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020/21 2021/22
Komercyjne 121,0 102,0 126,0 137,0 168,0 186,0 189,0 222,0 245,0 241,0 270,0 278,0 283,6 3014 290,9
Transmisje 48,0 80,0 105,0 106,0 127,0 100,0 120,0 131,0 162,0 254,2 185,0 167,0 2011 301,6 321,6
Dzieh meczu 34,0 45,0 31,0 60,0 70,0 67,0 71,0 71,0 87,0 84,0 96,0 83,0 87,6 24,2 102,6
Razem 203,0 227,0 262,0 303,0 365,0 353,0 380,0 424,0 494,0 579,2 551,0 528,0 572,3 627,2 7151
ZMIANA PROCENTOWA
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22
Komercyjne - -16% 24% 9% 23% 11% 2% 17% 10% 2% 12% 3% 2% 12% -3%
Transmisje - 67% 31% 1% 20% -21% 20% 9% 24% 57% -27% -10% 20% 55% 7%
Dzieh meczu - 32% -31% 94% 17% -4% 6% 0% 23% -3% 14% -14% 6% -61% 325%
UDZIAL PROCENTOWY
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020/21 2021/22
Komercyjne 60% 45% 48% 45% 46% 53% 50% 52% 50% 42% 49% 53% 50% 48% 41%
Transmisje 24% 35% 40% 35% 35% 28% 32% 31% 33% 44% 34% 32% 35% 48% 45%
Dzien meczu 17% 20% 12% 20% 19% 19% 19% 17% 18% 15% 17% 16% 15% 4% 14%
Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, premii za udziat w pucharach wych i zagranicznych oraz z Pro Junior System.

¥ D



Pitkarska Liga Finansowa - sezon 2021/2022 | Powrdt kibicdw na stadiony - rekordowe przychody pitkarskiej Ekstraklasy

Transfery

Suma przychodow z tytutu transferéw klubow
Ekstraklasy w sezonie 2021/22 wyniosta
145,6 min zt, z czego 136,1 min zt pochodzi
od klubéw zagranicznych. Ubiegtoroczny
rekord transferowy w tym sezonie nie zostat
pobity, a wartos¢ przychododw transferowych
jest nizsza od poprzedniego sezonu o 29,3%,
kiedy z transferow kluby Ekstraklasy
zaksiegowaty tacznie 206 min zt przychoddw.
Transfery cechuja sie nieprzewidywalnoscig,
a wartos¢ sprzedazy zawodnikéw zalezy

w najwiekszej mierze od dobrej gry mtodych
zawodnikéw z potencjatem, gdyz to wiasnie
za potencjat w dzisiejszych czasach pfaci

sie najwigcej. Przysztos¢ moze przynies¢
kolejne rekordy zarobionych $rodkéw z tytutu
transferow, o ile znajda sie kluby, ktére beda
sktonne zaptaci¢ za zdolng mtodziez
wychowang w polskich klubach.

Udziat przychoddw z transferéw w przychodach
ogbtem zaprezentowanych w raporcie

Przychody z transferéw w sezonie 2021/2022 (min zt)
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wynosi 20,8%, w poréwnaniu do 32,8%

w roku poprzednim. Oznacza to, ze Srednio
kazdy klub osiggnat dodatkowg 1/5 czes¢
przychoddw z transferéw w stosunku do trzech
podstawowych zrodet.

Transfery zawodnikdw to przesunigcie
Srodkéw miedzy klubami, ktére nie buduja
globalnej wartosci klubowej pitki noznej.
Dlatego przychoddw z tytutu transferéw nie
uwzgledniamy w naszym raporcie. Niemniej,
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aby pokazac¢ petniejszy obraz mozliwosci
generowania przychodéw przez kluby
wystepujace w Ekstraklasie, prezentujemy
dane o transferach oddzielnie. Oznacza to,
ze przychody z tytutu transferéw s oddzielng
dodatkowa kategorig przychodéw nieujeta
we wczesniej prezentowanych danych.
Aby osiggnac petng kwote przychoddéw

w danym roku kalendarzowym nalezy
zsumowac przychody ujete w rankingu
oraz przychody z transferéw.

0,0 0,1 0,0 0,0
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Niekwestionowanym liderem
rankingu przychodow
transferowych w sezonie
2021/2022 jest Pogon Szczecin.

Budzet szczecinskiego klubu zostat zasilony
kwotg ponad 43 min zt. To kwota zblizona do
sumy trzech podstawowych zrédet przychodu,
z ktérych Pogon uzyskata facznie 44,7 min zt.
Osiagniecie takiego wyniku byto mozliwe
dzieki sprzedazy Kacpra Koztowskiego

do angielskiego Brighton & Hove Albion F.C.
Pogon tacznie osiggneta blisko 88 min zt
przychoddw po uwzglednieniu transferdw.
Wedtug deklaracji Jarostawa Mroczka, Prezesa
Pogoni Szczecin, transfer Kacpra Koztowskiego
byt najwyzszym transferem z Ekstraklasy,

a pojedynek korespondencyjny w tym zakresie
byt prowadzony z Lechem Poznan i transferem
Jakuba Modera. Mimo tej deklaracji, Pogon nie
ujawnita doktadnej kwoty transferu. Ze wzgledu
na tajnos¢ umow, nie mozemy jednoznacznie
rozstrzygnac tego pojedynku.

Drugie miejsce w rankingu
transferow zajmuje Legia
Warszawa (24,5 min zi).

W ostatnich latach Legia sprzedawata gtownie
mtodych, polskich zawodnikdw, natomiast

w sezonie 2021/22 na powyzsza kwote ztozyty
sie gtéwnie dwa transfery: Lugquinhasa do
amerykanskiego New York Red Bulls oraz Josipa
Juranovica do szkockiego Celticu Glasgow.
Transfery powiekszyty podstawowe przychody
sportowe 0 16%.

Trzecie miejsce w rankingu
transferow zajeta Wista
Krakow (19,0 min z}).

Wislakom udato sie osiggnac taki wynik gtownie
dzieki transferom Aschrafa El Mahdiouiego
do saudyjskiego Al-Tawoon, Yaw Yeboaha

do amerykanskiego Columbus Crew oraz
Mateusza Lisa do tureckiego Altay. Przychody
transferowe sg dla Wisty istotnym zrédtem
przychoddw, stanowig 43% podstawowego
budzetu klubowego. Po uwzglednieniu
transferow, Wista Krakdw zajeta 4 miejsce

w naszym rankingu z tgcznymi przychodami
na poziomie 62,7 min zt. Pomimo osiggniecia
tak wysokich przychoddw, nie uchronito

to jednego z bardziej zastuzonych klubéw

w Ekstraklasie przed spadkiem do 1 Ligi.

Ponizej podium znajdujg sie jeszcze 3 kluby
z przychodami transferowymi powyzej

10 min zt, a s3 to: Lech Poznan (15,7 min zi),
Lechia Gdansk (11,3 min zt) oraz Piast Gliwice

(10,3 min zt). Warto wspomnie¢, ze Lech Poznan
sfinalizowat w zimie 2022 roku transfer Jakuba
Kaminskiego do niemieckiego Wolfsburga;
formalnie jest on jednak uwzgledniony

w ksiegach klubu w sezonie 2022/23.

Przewazajaca czes¢ przychodéw

z transferéw generuja transfery
zagraniczne - 93%. Udziat transferéw
krajowych wynosi zaledwie 7% (w poprzednim
sezonie 3%). Oznacza to, ze wewnetrzny

rynek transferowy praktycznie nie istnieje,

lub wiekszos¢ zmian klubow przez zawodnikow
jest bezgotéwkowa.

Rozktad przychoddw z transferéw 2021/22
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Przedstawiane przez nas transfery

oraz przychody z tych transferéw w naszych
raportach dotyczg gtéwnie mtodych
polskich pitkarzy, swiadczy to o wysokim
potencjale inwestycji w szkolenie mtodych
zawodnikdw, a nastepnie wprowadzanie ich

do pierwszego sktadu. Mogg oni nie tylko
stanowic o sile zespotu na boisku, ale takze
przynies¢ duze korzysci finansowe dla klubu.

Po uwzglednieniu przychodéw
transferowych nie dochodzi do zmian na
pierwszych dwdéch miejscach podium - najwiece]
przychoddw osigga Legia Warszawa z wynikiem
179,7 min zt, drugie miejsce - Lech Poznan,
zwynikiem 94,8 mIn zt, a na trzecie miejsce
rankingu przychoddw awansuje Pogon Szczecin.
Rakéw Czestochowa ze wzgledu na stosunkowo
niskie przychody transferowe z trzeciego miejsca
spada na miejsce szoste.

taczne przychody klubdw Ekstraklasy

wynoszg blisko 861 min zt. Wedtug naszych
przewidywan mozliwe jest, aby kluby
Ekstraklasy osiagnety powyzej 1 miliarda zt
przychodéw z uwzglednieniem transferéw
juz w sezonie 2023/24. Jest to jednak zalezne
od polityki transferowej oraz od obecnosci
polskich klubéw w fazie grupowe] europejskich
pucharéw. Osiggniecie tego wyniku moze
wesprze¢ Program Wsparcia Mistrzow - rzgdowy
program wsparcia reprezentantéw Polski

poza granicami kraju oraz program wsparcia
rozbudowy infrastruktury.

Ranking przychodéw z uwzglednieniem przychodéw transferowych w sezonie 2021/22 (min zt)

Przychody Réznica do Udziat tranferéw

z podstawowych Przychody poprzedzajgcego w podstawowym

Klub Zrédet transferowe Suma klubu budzecie
Legia Warszawa 155,2 24,5 179,7 - 16%
Lech Poznanh 791 15,7 94,8 84,9 20%
Pogon Szczecin 44,7 43,2 87,9 6,9 97%
Wista Krakéw 43,7 19,0 62,7 25,2 43%
Lechia Gdansk 41,0 11,3 52,4 10,3 28%
Rakoéw Czestochowa 479 23 50,2 2,2 5%
Go6rnik Zabrze 33,7 35 37,2 13,0 10%
Piast Gliwice 26,6 10,3 36,9 0,3 39%
Slask Wroctaw 32,8 36 36,4 0,5 11%
Jagiellonia Biatystok 28,7 72 35,8 0,6 25%
Cracovia 350 04 35,4 04 1%
KGHM Zagtebie Lubin 33,8 13 35,1 04 4%
Radomiak Radom 21,4 03 21,8 13,3 1%
Wista Ptock 20,1 04 20,5 13 2%
Warta Poznan 173 1,4 18,7 1,8 8%
Gornik teczna 15,9 11 17,0 1,7 7%
PGE FKS Stal Mielec 16,6 0,0 16,6 04 0%

U
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Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen to najwigksza czes¢ Wskaznik wynagrodzen bez uwzglednienia przychodéw transferowych w sezonie 2021/2022
sktadowa kosztow w klubach pitkarskich, 107%
w zwigzku z tym bardzo wazne jest 98%

100%

73% 75%

odpowiedzialne zarzadzanie kontraktowaniem 87% 88% 88%
graczy, by utfzymac W ryza'ch koszty , S0 8% 8% 70% 70% 73%
wynagrodzen w poréwnaniu do przychoddw. 56% s6% 61%
Jako optymalny wskaznik wynagrodzen 60%
uznajemy 60%. Ten prog jest najczestszym
iesieni Swieci 40%

punktem odniesienia na catym Swiecie. 0 28%

o . . 20%
Podobnie jak w poprzednim raporcie, I
na cele wskaznika wynagrodzen uwzgledniamy 0%

dodatkowo przychody transferowe, ze wzgledu

< Q Qo X 9 o NS o) NS
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<
powtarzalny, & 3 e
* trend jest niewatpliwie wzrostowy,
a kluby Ekstraklasy budzetujg przychody
ze sprzedaZy zawod nikéw, Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby

* wiekszos¢ tych przychoddw pochodzi
z zagranicy, a wiec nie buduje wartosci
globalnej pitki noznej, natomiast zwigksza
wartos¢ polskiej pitki noznej.
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W raporcie prezentujemy wskazniki:
nieuwzgledniajacy przychoddw transferowych
oraz uwzgledniajacy przychody transferowe.
W obu przypadkach wyrdznia sie Gornik
Zabrze, ktory wedtug przestanych nam
danych, na zawodnikéw, sztab i administracje
wydat ok. 1/3 swoich przychodéw. Do grona
klubow ze zblizonym do wzorcowego odsetka
wynagrodzen do przychoddw zaliczy¢ mozemy
Legie Warszawa, Rakow Czestochowa, Gérnika
teczna, Lechie Gdansk i Warte Poznan, Piasta

Gliwice, Radomiaka Radom i Jagiellonie Biatystok.

Jako dopuszczalne odchylenie od optymalnego
wskaznika 60% przyjeliSmy wartos¢ dziesieciu
punktéw procentowych. Pozostate 5 klubow
wydaje wiecej na wynagrodzenia niz wynika

z optymalnego wskaznika, a najwigkszg czes¢
swoich przychoddéw wydat Slask Wroctaw

oraz Wista Ptock - po 97%.

Wskaznik w zmodyfikowanej wersji pokazuje
natomiast, ze piec¢ klubdw wydaje wiecej

na wynagrodzenia niz jest to przyjete - PGE
FKS Stal Mielec (73%), Cracovia (74%), KGHM
Zagtebie Lubin (84%), Wista Ptock (97%) i Slgsk
Wroctaw (97%).

Wskaznik wynagrodzen z uwzglednieniem przychodéw transferowych w sezonie 2021/2022
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Po uwzglednieniu zwiekszenia kapitatéw wasnych, Slask Wroctaw obnizytby wskaznik wynagrodzen do 71%,

Wista Ptock do 71%, Wista Krakéw do 45% oraz PGE FKS Stal Mielec do 62%.

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Cztery kluby Ekstraklasy otrzymaty wsparcie

w postaci zwiekszenia kapitatu wtasnego,

ta kategoria nie jest przychodem wedtug zasad
rachunkowosci i nie jest objeta naszg analiza.
Po uwzglednieniu natomiast tego zrédfa
finansowania, Slask Wroctaw obnizytby wskaznik
wynagrodzen do 71%, Wista Ptock do 71%,

Wista Krakéw do 45% oraz PGE FKS Stal Mielec
do 62%.

W zwigzku ze zmiang zasad Financial Fair Play
UEFA, kluby, aby uczestniczy¢ w europejskich
pucharach, beda zobligowane do utrzymania
wskaznika wynagrodzen (z wigczeniem
wydatkéw na transfery oraz na prowizje
agentéw) ponizej 90% przychoddw w sezonie
23/24, ponizej 80% w sezonie 24/25 oraz
ponizej 70% w sezonie 25/26. Nasz jedyny
reprezentant w pucharach - Lech Poznan

- posiada bezpieczny bufor i nowe zasady

nie wptynetyby na ich biezgcg dziatalnosc.

Mimo to, przy planowaniu budzetéw ptacowych

i transferowych na kolejne lata, kluby musza
pamietac o powyzszych zasadach. Celem

jest spowodowanie, by rywalizacja sportowa
byta ,fair” - kwoty wydawane przez kluby
maja mie¢ solidne podstawy w generowanych
przychodach. Z naszych przewidywan wynika,
ze Srodowisko regulacyjne w przysztosci moze
obejmowac réwniez inne wskazniki finansowe,

Wskaznik wynagrodzen uwzgledniajgcy przychody transferowe - poréwnanie sezonu 2020/2021 i 2021/22
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Wysokie wynagrodzenia graczy nie zawsze
przekfadajg sie na sukces w Ekstraklasie, chociaz
zeby konkurowa¢ w europejskich pucharach,
przeznaczenie wysokich kwot na wynagrodzenia
pitkarzy jest niewatpliwie nieuniknione.

Lech Poznan posiadat drugi najwyzszy budzet
ptacowy w Ekstraklasie, ktory okazat sig by¢
wystarczajgcy do wygrania Mistrzostwa Polski
(57,4 mIn zt). Kazdy punkt w Ekstraklasie
kosztowat Lecha ok. 780 tys. zt.

Legia Warszawa, ktéra w ostatnich latach
przyzwyczaita nas do wydawania najwiecej

na wynagrodzenia, po trudnym dla siebie
sezonie zajefa dopiero 10 miejsce w Ekstraklasie.
Kazdy punkt w lidze kosztowat Legie prawie

2 min zt, czyli dwuipotkrotnie wigcej niz Lecha.

Pozostate dwa kluby, ktére prawie do

konca sezonu walczyty o Mistrzostwo

Polski, Rakéw Czestochowa i Pogon

Szczecin, wydaty na wynagrodzenia kolejno
27,1 mIn z+i 39,3 min zk. Mniejszy budzet
ptacowy w ostatecznym rozrachunku nie byt
wystarczajacy do zdobycia pierwszego miejsca.
Wista Krakéw posiadata piaty najwyzszy
budzet ptacowy w Ekstraklasie, natomiast nie
wystarczyto to do utrzymania.

Zdobyte punkty a koszty wynagrodzen

Koszty wynagrodzen w sezonie 2021/2022 (mlIn zt)
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Powyzsze przypadki w pewnym stopniu
potwierdzajg, ze pienigdze w pitce to nie
wszystko. Widac jednak pewna liniowos¢,
szczegblnie w pierwszej ésemce ligowej, kazdy
klub, poczawszy od Gornika Zabrze, wydawat
na wynagrodzenia coraz wiecej. Wyjatkiem jest
Rakow Czestochowa, ktory przeczy tej regule.
Zespot Marka Papszuna byt széstym najbardziej
ekonomicznym klubem w Ekstraklasie

pod katem zdobytych punktow w stosunku

do wynagrodzen, kazdy punkt kosztowat mniej
niz 0,4 min zt. Pierwszy zespo6t w Ekstraklasie -
Lech Poznan - wydawat blisko dwa razy wiecej.

20

Koszt wynagrodzen w przeliczeniu na punkt ligowy w sezonie 2021/22 (min zt)
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Frekwencja

Wysoka frekwencja na meczach pitkarskich
jest jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu
sportowego i finansowego klubow. Kluby
mocnych lig zachodnich generujg przychody
z dnia meczowego wynoszgace kilkanascie
procent tacznych przychodéw. Podobnie

w Ekstraklasie przychody z dnia meczowego
stanowig istotng czes$¢ przychodow.

Petne trybuny na meczach pitkarskich daja
bezposrednie korzysci w postaci wiekszych
wptywow z biletdw, ale takze korzysci
niemierzalne, takie jak wzrost wartosci marki.

Sezon 2020/21 rozgrywany w warunkach
pandemicznych nie pozwalat widzom

na swobodne uczestnictwo w meczach.

W tym zakresie sezon 2021/22 przyniost
Znaczacg zmiane. Swobodny dostep do
stadiondw i brak restrykcji przetozyt sie

na wzrost przychoddw z dnia meczowego

0 78,4 minzt, z 24,2 min zt w sezonie 2020/21
do 102,6 mIn zt w sezonie 2021/22.

W sezonie ubiegtym mecze ekstraklasowych

druzyn ogladato z trybun srednio 7 614 widzdw.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
spotkania rozgrywane na stadionie Lecha
Poznan.

21

Ranking przychodéw z uwzglednieniem przychodéw transferowych w sezonie 2021/22 (min zt)

Srednia frekwencja

Srednie zapetnienie

Frekwencja: suma
zuwzglednieniem
meczéw w Pucharze
Polski i europejskich

Sredni przychéd
z dnia meczowego

Przychody mozliwe
do osiggniecia przy
zapetnieniu stadionu
do 80% (szacunek

Klub 21/22 wEkstraklasie  Pojemnosé stadionu stadionu pucharach na widza Deloitte)
Lech Poznan 22 560 41 609 54% 383520 50 9200 000
Wista Krakow 15275 33130 46% 259 675 32 6100 000
Legia Warszawa 14 487 30720 47% 419 704 86 12 400 000
Gornik Zabrze 12043 24563 49% 220136 56 7700 000
§Iqsk Wroctaw 9287 42 673 22% 194170 21 8700 000
Lechia Gdansk 8788 41 620 21% 149 396 28 11 800 000
Pogon Szczecin 7 665 8990 85% 136 920 29 10 000 000
Cracovia 6996 15016 47% 118 932 16 1300000
Jagiellonia Biatystok 6977 22372 31% 122 883 19 3600000
Rakéw Czestochowa 4256 5500 77% 77 852 47 100 000
Radomiak Radom 3843 4566 84% 65 331 31 0
Piast Gliwice 3731 9913 38% 67 607 13 1000000
PGE FKS Stal Mielec 3529 6 840 52% 61403 17 600 000
KGHM Zagtebie Lubin 3165 16 032 20% 53 805 14 2300000
Gornik teczna 2835 7464 38% 48 195 14 800 000
Wista Ptock 2139 3000 71% 36363 8 0
Warta Poznan 1854 5078 37% 31518 13 500 000

RAZEM 7614 41% 76 100 000

U
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Na mecze Kolejorza przychodzito srednio

22 560 kibicow. Drugie miejsce zajeta Wista
Krakow. Spotkania ,Biatej Gwiazdy” gromadzity
na trybunach blisko 15,3 tys. widzdéw.

Na ostatnim miejscu podium znalazta sie

Legia Warszawa ze Srednig frekwencja

14,5 tys. widzow.

Rekord frekwencyjny w sezonie 2021/22 padt
podczas spotkania pomiedzy Lechem Poznan
a Zagtebiem Lubin podczas ostatniej kolejki
PKO BP Ekstraklasy. Na trybunach Lecha
Poznan zasiadto wtedy 41 tys. widzow.

W tegorocznym raporcie oszacowalismy
mozliwos$¢ zwiekszenia bazy przychoddw
w zrédle dnia meczowego. Przyjelismy
nastepujace zatozenia:

* Docelowa frekwencje wyznaczylismy
na poziomie 80% zapetnienia stadionu,
by uwzgledni¢ zmniejszong liczbe dostepnych
miejsc ze wzgledu na strefy buforowe
czy strefy dla kibicéw gosci.

22

» Zwiekszenie frekwencji bedzie mozliwe dzieki
akcjom marketingowym oraz mobilizacji
kibicow.

* W przypadku Pogoni Szczecin, przyjelismy
szacunek Klubu - mozliwo$¢ wzrostu
przychoddw z dnia meczowego
do 14-15 mIn zt po oddaniu catego stadionu
do uzytkowania.

Z naszej analizy wynika, ze kluby Ekstraklasy
majg mozliwos$¢ zwiekszenia przychoddw dnia
meczowego o 76,1 min zt. Nie jest to oczywiscie
proces fatwy i nie jest mozliwe uzyskanie takich
wzrostéw w bardzo krétkim czasie, natomiast
jest to kierunek, ktérym warto podazac.
Zwiekszona frekwencja przyniesie skutek
krotkoterminowy w postaci zwiekszonych
przychoddw z dnia meczowego, natomiast
dtugoterminowo zwigkszona frekwencja
wptynie na prestiz catej ligi, a takze zwiekszy
wpltywy z cateringu czy sprzedazy

koszulek klubowych oraz innych towaréw
marketingowych.

Najwieksze rezerwy ma Pogon Szczecin,

ale wynika to z faktu budowy nowego stadionu.

Po jego realizacji, Pogon wedtug deklaracji
klubu moze zwiekszy¢ przychody z dnia
meczowego nawet do 15 min zk.

Bardzo duzo mogg zyskac rowniez:
Legia Warszawa (mozliwo$¢ wzrostu
przychoddéw o 12,4 min zt),

Lechia Gdansk - 11,8 min zt oraz
Lech Poznari - 9,2 min zt.

U

Srednia frekwencja 21/22
w Ekstraklasie

Srednie zapetnienie stadionu

A%

Przychody mozliwe do
osiggniecia przy zapetnieniu
stadionu do 80% (szacunek Deloitte)
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Przychody klubow

1. Legia Warszawa

2. Lech Poznan

3. Rakow Czestochowa
4. Pogon Szczecin

5. Wista Krakow

6. Lechia Gdansk

7. Gornik Zabrze

3. Cracovia

9. Zagtebie Lubin

10. Slask Wroctaw

11. Jagiellonia Biatystok
12. Piast Gliwice

13. Radomiak Radom
14. Wista Ptock

15. Warta Poznan
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1. Legia Warszawa

Dominacja - tak jednym stowem mozna
okresli¢ wyniki Legii Warszawa w naszych
rankingach. Poczawszy od 2011 roku Legia
zajmuje pierwsze miejsce w rankingu
przychoddw sportowych. Wartos¢ catkowitych
przychoddw osiggnietych przez Klub w sezonie
rozgrywkowym 2021/22 wynosi 155,2 min zf,
o przetozyto sie na 36% wzrost w relacji do
poprzedniego sezonu. Najbardziej istotnym
zrédtem przychoddw jest Zzrodto transmisji i
nagrod za wyniki sportowe, ktére odpowiadaty
za 42,3% przychoddw. Na te Srodki ztozyto sie
gtownie 12,5 min zt uzyskanych od Ekstraklasy
S.A. (sezon wczesniej 31,7 min zt) oraz 48,1

min zt od UEFA za udziat w europejskich
pucharach. To swietny wynik, ale kolejny
sezon przyniesie spadek w tej kategorii, nawet
gdyby Legia osiggneta pierwsze miejsce w
Ekstraklasie. Drugim najwiekszym Zrédtem

sg przychody komercyjne, ktére stanowig
34,3% przychoddw ogdtem. W ramach tych

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Srodkéw Legia uzyskuje najwiecej od sponsoréw
- 35,7 min zt (w poprzednim sezonie - 31,7

min z}). W sezonie 2021/22 sponsorem
gtownym klubu byfa globalna spétka Plus500
specjalizujgca sie w internetowym handlu
instrumentami finansowymi. Logo Sponsora
widniato na froncie koszulek ,Wojskowych”.
Legia osigga takze 8,5 mIn zt z wptywdw spoza
dnia meczowego - np. organizacji eventéw

czy konferencji. W obu tych kategoriach Legia
zarabia najwiecej w Ekstraklasie. Zaksiegowata
takze 79 min zt przychoddw z tytutu sprzedazy
koszulek i innych towardw klubowych. Wiecej
od warszawskiego klubu w ramach tej kategorii
zarobit jedynie Lech Poznan. Trzecim Zrédtem,
ktéry zanotowat duzg dynamike wzrostu -

az 254% sezon do sezonu sg przychody dnia
meczowego. Legia z tego tytutu osiggneta

36,3 minzt 0 26,1 min zt wiecej sezon do sezonu.
Jest to oczywiscie zwigzane z mozliwoscig
rozgrywania meczéw przy petnych trybunach

oraz gra Legii w fazie grupowej Ligi Europy.

Legia uzyskata takze przychod na poziomie

24,5 min zt ze sprzedazy swoich zawodnikdw, z
czego 23,9 min zt dotyczy sprzedazy zawodnikéw
za granice. Dwa najwieksze transfery gotéwkowe
dotyczyty sprzedazy Luguinhasa do New

York Red Bulls oraz Josipa Juranovica do Celtic
Glasgow. Dzieki rozwinietemu kompleksowi
treningowemu Legia Training Center przychody
transferowe w przysztosci mogg stanowic istotne
i powtarzalne Zrédto finansowania zespotu.
Wychowankowie mogg takze podwyzszy¢
poziom sportowy klubu.

Legia zakoriczyta rozgrywki ligowe na 10. miejscu
w tabeli, co dla druzyny ze stolicy Polski jest
wynikiem ponizej oczekiwan klubu oraz kibicéw.

Legia obecnie jest w trakcie przebudowy druzyny.

Wysoki budzet klubu pozwala jednak sgdzi¢,
ze Legia powrdci do walki o najwyzsze cele w
najblizszej przysztosci.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 33,6 34,7 40,0 42,1 53,1 52,1 46,7 709 70,4 70,0 53,2
Transmisje 10,5 30,1 32,8 34,8 1148 50,1 253 25,2 32,0 38,8 65,7
Dziehh meczu 22,2 30,0 30,8 311 39,6 36,2 28,2 27,8 21,9 10,2 36,3
RAZEM 66,3 949 103,6 1081 2074 138,3 100,2 123,9 124,3 1191 155,2

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoric
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2. Lech Poznan

Klub z Poznania odnotowat wzrost przychoddéw
w sezonie ligowym 2021/22 0 4,6 min zt
w poréwnaniu do poprzedniego sezonu,

w ktérych Lech uzyskat 27,7 min zt,
co przetozyto sie na wzrost tych przychodow
0 41% sezon do sezonu. W ramach zZrédta

zawodnikéw. Wszyscy liczymy na pozytywne
wyniki w fazie grupowej ze wzgledu
na konieczno$¢ budowania rankingu klubowego

@ Pozycja w Lidze

co pozwolito uzyskac¢ Lechitom drugg lokate komercyjnego Lech najwiece] osiaga UEFA, ktéry w wptywa na liczbe druzyn i faze, 2020/2021 2021/2022
w rankingu Deloitte. przychoddw z tytutu umow sponsorskich od ktoérej zespoty z danego kraju rozpoczynajg »
ireklam - 13,1 min zt (Sponsorem strategicznym  udziat w rozgrywkach. Lech stawia na szkolenie \

Lech uzyskattacznie 79,1 min zt przychodow. Lecha jest STS) oraz z tytutu sprzedazy koszulek  mtodziezy i z finansowego punktu widzenia, 5 5

Najwieksze wptywy klub uzyskat w zZrodle i innych towaréw klubowych - 10,4 min zt. jest to doskonaty kierunek. — —

transmisji, ktérych wartos¢ wyniosta 32,2 min zt.  Z tytutu merchandisingu Lech zarobit najwiecej

W poprzednim sezonie Lech uzyskat z tego w catej Ekstraklasie. Najmniejszym Zrodtem ,Mistrzostwo Polski na stulecie klubu C I
6% ,3%

Zrédia blisko 50 min zt, z czego wiekszos¢
pochodzita od UEFA. W tym sezonie

91% przychoddw z transmisji pochodzi
bezposrednio z Ekstraklasy S.A. w zwigzku

z wygraniem przez Lecha Mistrzostwa Polski

w sezonie 2021/2022. Dzieki awansowi do fazy
grupowej Ligi Konferencji w obecnie trwajgcym
sezonie, Lech zapewnit sobie dodatkowe Zrédto

przychoddw sg wptywy z dnia meczowego,
ktére rosng sezon do sezonu o blisko 300%.
W sezonie 2021/2022 Lech z tego tytutu
osiggnat 19,3 min zt.

Lech zakonczyt sezon na 1. miejscu w tabeli,
zdobywajgcym tym samym 8. Mistrzostwo
Polski. Dzieki temu ,Kolejorz” bedzie miat

byto mozliwe dzieki konsekwentnej pracy
nad budowg przychoddw (szczegdlnie
sezon 20/21), a nastepnie przeznaczeniu
Srodkoéw zarobionych na transferach

i grze w Lidze Europy na istotne
powiekszenie budzetu i zespotu

oraz transfery przychodzace do klubu.”
p. Tomasz Kacprzycki,

Dzien meczu

D) ©

, 0 0,
finansowania dzieki wptywom z UEFA. przywilej gry w Lidze Konferencji Europy, Dyrektor Finansowy Lecha Poznan. 67.0% Transmisje 40,7%
Drugim najbardziej dochodowym Zrédtem gdzie nie tylko mozna uzyskac wysokie wptywy
dla klubu z Poznania sg wptywy komercyjne, od UEFA, ale takze wypromowac¢ mtodych
Struktura przychodéw klubu (min zt) @ \ @
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 15,3 20,4 21,4 23,7 29,2 28,8 25,8 20,4 24,0 19,6 2777 26,4% 35,0%
Transmisje 8,1 9,8 1,7 33,7 14,4 18,9 18,2 14,7 2773 499 32,2 Komercyjne
Dzieh meczu 12,0 12,7 1,5 20,6 1,4 18,1 13,2 11,0 8,3 49 19,3

RAZEM 35,4 42,9 44,6 78,0 55,1 65,8 571 46,1 59,6 74,5 791

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera rowniez przychody z ych praw marketingowych, premii za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System.
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3. Rakow Czestochowa

Zespot z Czestochowy od momentu pobytu

w Ekstraklasie notuje swietne wyniki, w ostatnich
dwdch sezonach podopieczni Marka Papszuna
zdobyli dwukrotnie wicemistrzostwo Polski

oraz Puchar Polski. W slad za wynikami
sportowymi idg réwniez wyniki finansowe. Rakéw,
w naszym przedostatnim raporcie finansowym
zajmowat 14 pozycje, w ostatnim juz 7 pozycje,
natomiast w obecnym Rakdw plasuje sie juz na 3
miejscu podium. Wptywajg na to gtéwnie Swietne
wyniki sportowe oraz zwiekszajace sie wptywy

Z tytutu transmisji. Rakéw w zakonczonym
sezonie 2021/22 uzyskat sumarycznie przychody
na poziomie 47,9 min zt, co stanowi wzrost

0 26% wzgledem sezonu 2020/21. Patrzac na
dane historyczne fatwo mozemy zauwazyc,

ze w stosunku do przychoddéw z roku 2017,
podstawowe przychody Rakowa urosty juz
osmiokrotnie! Diugoterminowa praca Marka
Papszuna przynosi $wietne efekty na boisku, ale
takze w dziedzinie finanséw. Najwiecej zespot

Struktura przychodéw klubu (min zt)

spod Jasnej Gory zarabia na przychodach

z transmisji i nagréd za wyniki sportowe.

Na te kwote sktadaja sie wptywy z Ekstraklasy S.A.
w ramach kontraktu mediowego oraz
scentralizowanych praw marketingowych,
atakze 5,1 min zt z UEFA oraz sumarycznie

6,2 min zt z tytutu nagréd za wyniki sportowe —
w tym 5 min zt za ponowne wygranie Pucharu
Polski. Drugim najwazniejszym strumieniem
przychoddéw dla Rakowa Czestochowa sg
wptywy komercyjne, ktére odpowiadaja za

11,3 min zt catkowitych wptywdw do klubowej
kasy. Sponsorem gtéwnym klubu jest firma
x-kom. Z tytutu sprzedazy koszulek klubowych

i innych gadzetéw Rakéw osiggnat przychody
na poziomie 1,3 min zt. Przychody z organizadcji
dnia meczowego wyniosty 3,6 min zt. Wzrost

w tym Zrodle byt mozliwy dzieki rozgrywaniu
meczéw na stadionie w Czestochowie od sierpnia
2021 roku. Ograniczona pojemno$¢ stadionu
nie pozwoli jednak Rakowowi istotnie zwiekszy¢

2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 54 9,4 11,0 10,0 10,5 1,3
Transmisje 0,2 0,8 6,4 12,6 26,5 33,0
Dzien meczu 0,5 0,7 11 0,8 1,0 3,6
RAZEM 6,0 11,0 185 23,5 38,0 47,9

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria trans
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smisje zawiera rowniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, p

tej czesci przychoddw w najblizszej przysztosci.
Rakdéw zakonczyt sezon na wysokim 2. miejscu w
tabeli. Ponadto zespot po raz kolejny w klubowej
historii zdobyt Puchar Polski oraz Superpuchar
Polski. W obecnym sezonie moglismy zachwycac
sie wynikami Rakowa w eliminacjach europejskich
pucharéw. Niestety pomimo dobrej gry
czestochowianie odpadli w fazie play-off Ligi
Konferencji. Pozostaje nam miec¢ nadzieje, ze
spetni sie przystowie: do trzech razy sztuka!

,Brak awansu do fazy grupowej Ligi
Konferendji nie zachwieje naszym
budzetem. Nasz klub ma zdrowe
fundamenty finansowe i rosnie
organicznie. Naszym celem jest dalsze
umacnianie swojej pozycji zaréwno na
arenie krajowej, jak i miedzynarodowej.”
p. Bartosz Kuc,

Kierownik Dziatu Finansowego

Rakowa Czestochowa.

@ Pozycja w Lidze

2020/2021

=]

2,6%

2021/2022

=]

7,6%
Dzien meczu

QD 9O

69,8% 68,8%

Transmisje
23,6%

27, 7%
Komercyjne
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4. Pogon Szczecin

Pogon w tegorocznym rankingu przychodow
zajefa czwarte miejsce, utrzymujac te pozycje
od zesztego sezonu. Portowcy odnotowali

44,7 min zt przychoddw, co jest kwotg niemal
identyczng do ubiegtorocznej 44,3 min zt.
Szczecinianie potowe swoich przychodéw
uzyskali z transmisji, ktére przyniosty

22,7 min zt. Niemal catos¢ tej kwoty pochodzita
z praw telewizyjnych do rozgrywek Ekstraklasy.
Oprocz tego 0,4 min zt Pogon otrzymata od UEFA
zarozegrane eliminacje Ligi Konferencji Europy.
40% przychoddw Pogoni pochodzito ze Zzrédet
komercyjnych, wsrdd ktérych 6,6 min zt miato
swoje zrédto w umowach sponsorskich.

Sezon 2021/22 byt kolejnym, w ktérym Pogon
nie posiadata sponsora gtéwnego. Mimo to,

W przysztym sezonie moze sie to zmienic:

,Klub nie posiadat Sponsora Gtéwnego,
jednak istnieje duza szansa, ze w trakcie

Struktura przychodéw klubu (min zt)

sezonu 22/23 taka umowa zostanie
zawarta. Na razie na koszulkach pojawito
sie logo Betcris - Partnera Kluczowego”
- ttumaczy p. Tomasz Adamczyk,
Wiceprezes Zarzadu.

Partnerem strategicznym pozostaje w

dalszym ciggu Miasto Szczecin. Podobnego
rzedu kwoty, bo 3,1 min zti 3,15 min zt Pogon
uzyskata odpowiednio ze sprzedazy towardw
klubowych oraz z wptywdw od miasta. Niecate
9% przychoddw (3,9 min zt) Pogor uzyskata

z organizacji dnia meczowego. Przez caty sezon
pojemnos¢ stadionu byta ograniczona z uwagi
na jego gruntowng przebudowe. W zwigzku

z ograniczong dostepnoscig miejsc na stadionie,
Pogon w ciggu sezonu miata najwyzsze srednie
zapetnienie stadionu w catej lidze - na poziomie
85%. Wedtug szacunkdw klubu, po przejeciu
catego stadionu (pojemnosc ok. 21 tys. widzéw)

przychody z dnia meczowego istotnie wzrosng
do 14-15 mIn zt. Niezwykle istotnym wydarzeniem
w czasie przerwy zimowej 2021/22 byta

dla Pogoni sprzedaz Kacpra Koztowskiego, ktory
za rekordowg (wedtug deklaracji klubu) kwote

w polskiej Ekstraklasie przeszedt do angielskiego
Brighton. Pogon z tytutu transferéw zarobita

w tym sezonie 43,24 min zt. Jesli chodzi o transfery
przychodzace, za gotéwke zakupiono réwniez

w zimie Wahana Biczakczjana. Na zawodnikdw
przychodzacych do klubu wydano tacznie

1,91 min zt. Pogon walczyta o mistrzostwo Polski
niemal do konca sezonu, jednak ostatecznie
ponownie zakonczyta rozgrywki na najnizszym
stopniu podium. Dato to Portowcom awans

do eliminadji rozgrywek Ligi Konferencji Europy,

w ktérych to po wyeliminowaniu w 1. rundzie

KR Reykjavik, w kolejnej odpadli z duriskim
Brendby IF.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 73 10,8 16,0 14,2 14,8 17,6 15,5 173 171 17,8 18,1
Transmisje 2,3 53 4,4 8,7 9,7 8,8 9,0 13,5 12,4 26,4 22,7
Dzien meczu 1,8 1,9 2,2 19 2,4 21 1,8 1,4 09 0,2 39
RAZEM 1.4 18,1 22,7 249 269 285 263 32,2 30,4 44,3 44,7

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria trans
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smisje zawiera rowniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, premii

za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System.

U

@ Pozycja w Lidze

2020/2021 2021/2022
0,4% 8,8%

Dzien meczu

D) D

59,6% 50,7%
Transmisje

2 ©

40,1%
Komercyjne
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5. Wista Krakow

Na wysokim pigtym miejscu w rankingu
przychoddw znalazt sie niespodziewany
tegoroczny spadkowicz - Wista Krakdw.
Swietny wynik finansowy nie pomdgt Wiglakom
utrzymac sie na najwyzszym szczeblu
rozgrywkowym.

Przychody Wisty wzrosty rok do roku

09,5min zt, 0 przeszto 27% i daty awans

0 3 pozycje w stosunku do ubiegtego sezonu.
To wiadomos¢ bardzo istotna dla sympatykdw
,Biatej Gwiazdy” po pamietnych zawirowaniach
finansowych i wiascicielskich sprzed kilku laty.

Wista Krakéw najwieksze przychody zawdziecza
zrédtom komercyjnym - otrzymata z nich

55% wszystkich srodkéw, co dato w sumie

24,1 min zk. W tej kategorii Wista otrzymata

15,8 min zt tytutu umdw sponsorskich

i reklam, a gtéwnymi sponsorami klubu

byli LV Bet Zakfady Bukmacherskie, a takze
Orlen Qil. LV Bet po 5 latach sponsorowania,
wraz z korcem czerwca 2022 zakonczyt
wspdiprace z Wistg. Srodki Wiéle dostarczyta
réwniez zbidrka w organizacji Socios

Wista, w ktérej kibice zostajgc cztonkami
stowarzyszenia, wspierajg klub.

Sezon 2021/22 przyniodst klubowi bardzo duze
przychody z dnia meczowego w poréwnaniu do
poprzedniego sezonu. Spowodowane to byto
naturalnie zniesieniem obostrzen covidowych
na stadionach. Wista w sezonie 2021/22 miata
druga najwyzsza frekwencje w Lidze.

Wista Krakéw zajeta ponadto drugie miejsce

w klasyfikacji Pro Junior System, lecz z uwagi
na spadek z ligi otrzymata tylko potowe naleznej
kwoty - 1,125 mIn zt. Pozostata kwota zostata
przeznaczona na rzecz Fundacji Ekstraklasy.
Spadek Wisty z Ekstraklasy jest wydarzeniem,
ktére wielu kibicom, nie tylko tym z Krakowa,
mogtoby nie przej$¢ nawet przez mysl.

Mimo to, sympatycy ,Biatej Gwiazdy" liczg

na szybki powrdét do elity. Na drugim poziomie
rozgrywkowym Wislacy bedg druzyng

ze zdecydowanie najwiekszym budzetem

i frekwencjg, niejako zamieniajgc sie miejscami
7 t6dzkim Widzewem, ktéry w ostatnich dwdch
sezonach dominowat finansowo w Fortuna

1. Lidze.

@ Pozycja w Lidze

2020/2021 2021/2022

=) (&

2,6% 18,8%
Dzien meczu

%) BR),

32,3% 26,0%
Transmisje
Struktura przychodéw klubu (min zt) @ @
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 133 150 141 153 140 95 93 130 15,1 223 24,1 65.1% 55 1%
Transmisje 8.8 6,9 8,5 73 9,2 9,0 98 1,7 10,9 11,1 1,4 Komercyjne
Dzieh meczu 9,3 5,5 59 7,2 6,1 8,1 74 119 8,2 09 8,2
RAZEM 31,4 27,4 28,4 29,8 29,3 26,6 26,5 36,6 341 34,2 43,7

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera rowniez przychody z ych praw marketingowych, premii za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System.
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0. Lechia Gdansk

W tegorocznej edycji raportu ,Pitkarska

Liga Finansowa” Lechii Gdansk przypadto
szo6ste miejsce. Klub z Pomorza osiggnat
przychody operacyjne w wysokosci 41,0 min zt.
W poréwnaniu do sezonu 2020/21 nastapit
spadek przychoddw o 3,5 min zt. Lechia

od kilku lat zajmuje wysokie miejsce w rankingu
przychoddw, natomiast Swietne wyniki
finansowe Rakowa Czestochowa i Pogoni
Szczecin spowodowaty, Ze Lechia spadfa

w naszym rankingu o trzy miejsca w poréwnaniu
do poprzedniego sezonu. Gtéwnym czynnikiem
odpowiadajgcym za wzrost przychoddw w
sezonie 2021/22 byty wieksze wptywy z transmisji,
pochodzity one gtéwnie z Ekstraklasy S.A.

Przychody z transmisji rosng sezon do sezonu
032%, lub 4,4 min zk. Az 0 451%, ale juz ,tylko” o
3,4 min zt rosng przychody z dnia meczowego.
Stadion Lechii byt zapetniony Srednio w 21%.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Wedtug naszych wyliczer wynika, ze jesli Lechii
udatoby sie zwiekszy¢ frekwencje do 80%
pojemnosci stadionu, mozliwe bytoby osiggniecie
dodatkowych 11,8 min zt przychoddw. Lechia
Gdansk notuje spadek przychoddw o 38% w
Zrédle komercyjnym. W sezonie 2021/22 Lechia
z tego Zrédia osiggneta 18,7 min zt przychoddw,
w tym od Gminy Miasta Gdansk blisko 9,0

min zt. Sponsorem gtéwnym Klubu w sezonie
2021/22 byta firma €eToro, a sponsorem Premium
Energa. Klub osiggnat réwniez istotne wptywy z
transferéw wychodzacych, ktére wyniosty 11,3
min zt.

Lechia zakoriczyta sezon na 4. miejscu w tabeli.
Pozwolito to na gre w eliminacjach europejskich
pucharéw. Ostatecznie Lechia odpadta w drugiej
rundzie w emocjonujgcym i niestety petnym
kontrowersji meczu z Rapidem Wieden.

@ Pozycja w Lidze

,E£3czne przychody klubu wzrosty w sezonie
2021/22, w poréwnaniu z sezonem 2020/21 z
44,57 min zt do 52,37 min zt. Po raz pierwszy
od kilku lat klub osiggnat rowniez dodatni 2020/2021
wynik finansowy, a dyscyplina finansowa I

pozwolita na zredukowanie zadtuzenia

Spotki. Wiosng 2022 roku Klub podpisat
1,7%

2021/2022

=]

10,3%

niemal 2,5-letnig umowe promocyjng z
Miastem Gdansk oraz jednoczeSnie z Areng
Gdansk Operator Sp. z 0.0. na dzierzawe
stadionu i najem biur; dzieki temu wszystkie
strony zyskaty biznesowg stabilizacje
zwigzang z dtuzszg niz dotychczas diugoscig
trwania umowy. Klub zawart réwniez
diugoterminowa, 4-letnig umowe z marka
Adidas, ktéra bedzie ubierac pitkarzy Lechii,
zas sama wartos¢ kontraktu jest najwyzsza
w dotychczasowej historii Klubu.”

p. Pawet Zelem,

Prezes Zarzadu Lechii Gdansk.

Dzien meczu

Transmisje

iy

®

2012/13 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 136 145 117 285 244 233 347 213 223 30,1 18,7 67.6% 45.6%
Transmisje 6.5 5,4 80 102 125 106 86 219 8,0 13,7 18,1 Komercyjne
Dzieh meczu 37 33 52 60 47 60 50 80 46 08 4,2
RAZEM 238 232 249 447 4,5 399 483 51,2 34,9 44,6 41,0
Zrédlo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez Kluby. Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z wm owych, premii za udziot w pucharach krajowych i zc ych oraz z P s
: IS,
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/. Gornik Zabrze

Zabrzanie w sezonie 2021/22 zajeli siédme
miejsce w rankingu Deloitte, awansujac

az 0 4 pozycje od zesztego sezonu. Przychody
klubu wzrosty z 27,16 min zt do 40,36 mIn zt.
Gornik jest kolejnym klubem gromadzacym
na stadionie wielu kibicéw co mecz, w zwigzku
z czym zniesienie obostrzen na stadionie
przyniosto istotny wzrost przychodu z dnia
meczu z 2,6min do 12,4mln zt. Frekwencja

w sezonie 2021/22 byta czwartg najwiekszg

w kraju. Kibice 14-krotnego Mistrza Polski sg
réwniez jednymi z tych, ktorzy wydaja w dniu
meczu najwiecej w lidze - z wydatkiem srednio
56 zt na mecz jest to drugi wynik w lidze.

Klub z Zabrza posiada najrowniej w Ekstraklasie
rozdystrybuowane zrédta przychodow - kazdy
ze strumieni, wedtug ktérych dokonywana jest
analiza (dzien meczu, transmisje, komercyjne),
odpowiada za mniej wiecej 1/3 przychoddw.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Gornik pole do poprawy posiada

w przychodach z tytutu umdw sponsorskich

i reklam, gdyz pod tym wzgledem zajat dopiero
trzynaste miejsce w lidze, otrzymujac 6,1 min zk.
Wydaje sie, ze wtodarze klubu sg tego Swiadomi
- partnerem strategicznym oprécz Weglokoksu,
na poczatku kolejnego sezonu zostat niemiecki
Polygon Group.

Wedtug przekazanych przez Gérnik danych,
Zabrzanie wydaja na wynagrodzenia

bez przychoddéw transferowych jedynie
28% swoich przychodéw. To zdecydowanie
najmniej z catej ligi. Wskaznik ten obnizyt
sie od poprzedniego analizowanego sezonu
i to pomimo przybycia do klubu Lukasa
Podolskiego.

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 8,5 87 6,9 59 2,8 74 15,5 8,8 6,1 11,3 13,8
Transmisje 6,3 8,5 8,2 73 3,7 3,1 10,3 9.4 97 13,3 14,2
Dzien meczu 0,6 0,8 0,7 12 2,8 55 59 5,2 4.9 2,6 12,4

RAZEM 15,4 18,1 15,8 14,4 9,3 16,0 31,8 23,4 20,7 27,2 40,4

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z

W
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3. Cracovia

Na kolejnym miejscu w rankingu przychoddéw Cracovia sposréd druzyn Ekstraklasy najmniej
raportu ,Pitkarska Liga Finansowa" znalazfa odczuta brak kibicow w zesztym sezonie,
sie Cracovia. Przychody ,Pasow” wyniosty na tle catej ligi jej przychody z dnia meczu
35,02 min zt, co oznacza spadek o 4,66 min zt. wzrosty najmniej, o 1,14 min zt do 1,9 min zt 2020/2021 2021/2022
W rankingu Deloitte ten spadek przychoddw w sezonie 2021/22. I )
oznacza o dwa miejsca nizsza pozycje
niz w zesztym sezonie. Najwiecej przychoddw W przypadku Cracovii warto wspomniec
Cracovii pochodzito ze Zrédet komercyjnych, 0 zajeciu 7. miejsca w klasyfikacji Pro Junior
az 59,4%. Sposrdd nich umowy sponsorskie System. Jest to jeden ze znakdw przemiany,
przyniosty 11,2 min zt, gtéwnie za sprawg jaka przechodzi znany w poprzednich latach . )
sponsora gtéwnego Comarchu. Ponadto ze swojej miedzynarodowosci, zespot. Lk Dzief meczu Sl
Cracovia odnotowata az 7,7 min zt z tytutu
wptywéw spoza dnia meczowego. Wynikato Sezon 2021/22 druzyna ,Paséw” zakonczyta
to z gtéwnie najmu obiektéw w kompleksie na 9 miejscu w tabeli. Miejsce te jest zblizone
sportowym poza dniami meczowymi, czego do wyniku w rankingu finansowym Deloitte, @ @
nie byto w sezonie poprzednim z powodu a wiec w przypadku ,Paséw” budzet klubowy
obostrzen covidowych. Wiecej przychoddw jest skorelowany z wynikami sportowymi na tle
w dniach pozameczowych miata jedynie Legia. rywal. 48.2% 35,2%
Transmisje
Struktura przychodéw klubu (min zt) @ @
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 86 90 188 184 205 222 199 193 19,0 19,8 20,8 49 9% 59 4%
Transmisje 2,2 2,6 5,1 74 117 6,9 84 143 13,0 19,1 12,3 Komercyjne
Dzien meczu 11 19 2,8 29 3,1 3,0 29 4,0 1,6 0,7 19

RAZEM 11,9 13,6 26,8 28,8 35,3 32,2 31,3 37,6 33,6 39,7 35,0

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z
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9. Zagtebie Lubin

,Miedziowi” w rankingu przychoddw znaleZli sie
na 9. miejscu, spadajac o 4 pozycje w rankingu
Deloitte od zesztego sezonu. Przychody

Procentowo sezon do sezonu najwiekszy
spadek przychoddw dotyczyt zrédet
telewizyjnych. Z tytutu transmisji Zagtebie

Zagtebie stosunkowo duzo wydaje na ptace,
wynagrodzenia (obejmujgce: wynagrodzenia,
opfaty za podpisanie umowy, premie, skfadki

@ Pozycja w Lidze

Zagtebia wyniosty 33,8 min zt w poréwnaniu otrzymato 11,3 min zt przy 17,8 min zt ZUS oraz inne koszty $wiadczen zwigzanych 2020/2021 2021/2022
do 41,4 min zt w roku ubiegtym. Wptywy do w zesztym roku. Ponadto w przeciwienstwie z zawodnikami, sztabem szkoleniowym i I
klubu z Lubina w najwiekszym stopniu zalezg do roku poprzedniego w zespole ,Miedziowych”  pozostatymi pracownikami) stanowig 84%
od Zrodet komercyjnych, z ktérych pochodzito wystarczajgco czesto nie grali mtodziezowcy, przychoddw klubu, co jest najwyzszym 5 5
61,9% wszystkich przychoddw. aby otrzymac premie z Pro Junior System. wspotczynnikiem w lidze po uwzglednieniu F— F—
transferéw oraz podwyzszenia kapitatéw

Niemal jedynym tytutem w tej kategorii byty W Lubinie istniejg rezerwy w zakresie wiasnych.

0,6% 2,2%

umowy sponsorskie i reklamy, za sprawg
wiasciciela - KGHM Polskiej Miedzi S.A.

Po 0,5 min zt Zagtebie zarobita na wptywach
spoza dnia meczowego i ze sprzedazy towaréw
klubowych.

generowanych przychoddéw z dnia meczowego
- pomimo stadionu na ponad 16 tysiecy
widzéw w sezonie 2021/22 mecze ogladato
$rednio 3 165 0sdb. Dato to przychody z dnia
meczowego w wysokosci 0,75 min zt, co jest
jednym z nizszych wynikéw w lidze.

Dzien meczu

3) (D)

43,1% 35,9%
Transmisje
Struktura przychodéw klubu (min zt) @ @
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 332 305 285 254 236 257 245 24,8 26,1 233 209 56,3% 61,9%
Transmisje 58 66 27 28 136 101 104 127 1,4 17,8 121 Komercyjne
Dzien meczu 1,0 12 1,0 0,8 1,6 1,2 1,1 1,0 09 0,3 0,8
RAZEM 40,0 38,3 32,2 291 38,8 37,0 36,0 38,5 38,4 41,4 33,8

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z
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10. Slask Wroctaw

Przychody druzyny ze stolicy Dolnego Slaska
daty jej w rankingu 10. pozycje. Wroctawianie
odnotowali 32,8 mIn zt przychoddw, co byto
wynikiem podobnym do zesztego sezonu,
gdy kwota ta zamkneta sie w 31,3 min zk.

W najwiekszym stopniu Slgsk polegat

na przychodach z transmisji, ktore stanowity
45% budzetu. 10 min zt pochodzito stricte

z Ekstraklasy S.A. w ramach kontraktu
telewizyjnego oraz za scentralizowane prawa
marketingowe. Ponadto 4,5 min zt klub
otrzymat od UEFA za wystepy w kwalifikacjach
do Ligi Konferencji Europy, w ktérych ulegt
Hapoelowi Beer Szewa, z ktérym notabene
w sezonie 2022/23 w fazie grupowej tych
rozgrywek bedzie sie mierzy¢ Lech Poznan.

Slgsk uzyskat réwniez 6,1 min zt z tytutu uméw

sponsorskich - gtéwnym sponsorem klubu
byty zaktady bukmacherskie LV BET, z ktérym

Struktura przychodéw klubu (min zt)

umowa obowigzuje do korica sezonu 2024/25.
Pozostate 1,2 min zt przychoddw komercyjnych
pochodzito ze sprzedazy towaréw klubowych.
Slask jedyne $rodki od miasta Wroctaw otrzymat
w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

- 13 min zt. Byta to najwyzsza inwestycja
kapitatowa wniesiona do klubu przez samorzad
w Ekstraklasie w poprzednim sezonie.

Wynagrodzenia w relacji do przychoddw

w Slgsku Wroctaw w sezonie 2021/22 byty
jedne z najwyzszych w lidze. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wyptacane przez klub pensje nie
byty wytgcznie przeznaczane na utrzymanie
zespotu wystepujacego w Ekstraklasie. Slgsk
w ostatnim czasie bardzo rozwinat sekcje
kobiecga, wprowadzit druzyne mezczyzn do |l
ligi, a takze zainwestowat w rozwdj akademii,
co miato przetozenie na ogdlny wzrost kosztéw
wynagrodzen.

W ramach Zrédta przychoddéw z dnia
meczowego Slask zarobit 4 min zt. To szésty
wynik w lidze. Pod wzgledem frekwencji z kolei
na stadion we Wroctawiu przychodzito Srednio
9 287 widzdéw na mecz, co byto pigtg najwyzsza
frekwencjg. Obiekt nie byt wykorzystywany

w petni, zajete przez kibica byto tylko co pigte
krzesetko.

Wroctawianie w tabeli koricowej zajeli

dopiero 15. miejsce, do korica bijgc sie

o utrzymanie w lidze z Wistg Krakéw.

Pozycja ta byfa zaskakujaca biorgc pod uwage
fakt, ze jeszcze kilka miesiecy wczesniej Slask
walczyt w eliminacjach europejskich rozgrywek.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 20,3 13,4 17,2 1,6 89 21,7 19,9 20,9 8,0 12,5 14,0
Transmisje 8,8 10,6 54 10,5 79 73 8,0 72 9,8 179 14,7
Dzieh meczu 6,9 4,8 3,7 4,0 2,7 2,8 2,8 4,2 3,7 1,0 4,0
RAZEM 36,0 28,8 26,4 26,1 19,5 31,8 30,6 32,4 21,4 31,3 32,8

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoric
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y transmisje zawiera réwniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, premii

za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System.
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11. Jagiellonia Biatystok

,Jaga” w rankingu przychodow Deloitte za sezon
2021/22 zajeta jedenaste miejsce, o jedno oczko
wyzej, niz w sezonie ubiegtym. Biatostoczanie
odnotowali 28,7 min zt przychoddw. Oznacza to
wzrost o0 2,2 min zt sezon do sezonu.

Najwyzszy udziat w przychodach klubu

miaty wptywy z transmisji, ktére wyniosty

14,2 min zt (lub 49,5% wszystkich przychoddw).
Wiekszos¢ tej kwoty to przychody z transmisji
meczowych - Jagiellonia z tytutu osiggnietego
miejsca w lidze otrzymata wynagrodzenie

od Ekstraklasy S.A. w kwocie ok. 11,3 min zt.
Ponadto za zajecie 3. miejsca w klasyfikacji

Pro Junior System, klub otrzymat 1,75 min zt
od Ekstraklasy S.A. oraz PZPN.

Wptywy komercyjne przyniosty klubowi

12,1 min zt. W ramach tej kwoty 4,4 min zt
pochodzito z umdw sponsorskich. Gtéwnym
sponsorem, widniejagcym na koszulkach,

byt STS Zaktady Bukmacherskie. Od Urzedu
Marszatkowskiego klub otrzymat 1 min zt.
Jagiellonia uzyskata réwniez 0,9 min zt z tytutu
wynajmu boisk oraz organizacji turniejéw.
Klub z Biategostoku ponadto wykazat 2 min zt
tytutem umorzenia subwencji otrzymanych

z Polskiego Funduszu Rozwoju.

Klub z Podlasia wykazat rowniez 7,11 min zt
z tytutu transferéw wychodzacych. Zespét
opuscili m. in. Karol Struski, ktéry przenidst
sie na Cypr do Arisu Limassol, Jakov Puljic
do Puskas AFC, a takze Zoran Arseni¢, ktory
odszedt do Rakowa Czestochowa.

W tabeli Ekstraklasy Jagiellonia zakonczyta
zmagania na 12. miejscu, co jest pozycja

0 jedng nizsza niz ta w rankingu przychoddéw
Deloitte. Miejsce w tabeli przychodéw dobrze
odwzorowuje poziom pitkarski klubu.

@ Pozycja w Lidze

2020/2021

21) (&

1,0% 8,2%
Dzien meczu

) (©)

2021/2022

61,4% 49,5%
Transmisje
Struktura przychodéw klubu (min zt) @ » @
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 95 100 159 124 43 96 11,3 103 10,5 10,0 12,1 37.6% 42.3%
Transmisje 2,6 1,4 43 5,5 8,3 156 183 13,7 13,7 16,3 14,2 Komercyjne
Dzien meczu 09 0,8 1,4 4,0 2,9 49 6,5 4,5 3,3 0,3 2,3
RAZEM 13,0 121 21,6 21,9 15,4 30,1 36,1 28,5 27,6 26,5 28,7

Zrédifo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, premii za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System.
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12. Piast Gliwice

Gliwiczanie w rankingu przychoddw

w poréwnaniu z poprzednim sezonem

spadli o 3 pozycje, zajmujac dwunaste
miejsce. Przychody klubu spadty az 0 20%,
przez co w kasie pojawito sie 0 6,9 min zt mnie;
niz w poprzednim sezonie.

Taki stan rzeczy wynika ze spadku zaréwno
przychoddw komercyjnych, jak i z tytutu
transmisji, odpowiednio 0 4,2 min zti 3,3 min zk.
Przychody komercyjne byty zastuga gtéwnie
Srodkéw z samorzadu terytorialnego - Piast
otrzymat 6 min zt od Miasta Gliwice, co byto
najwiekszym wsparciem samorzadu w lidze,

nie wliczajac podwyzszen kapitatu zaktadowego.

Od sponsoréw klub otrzymat 3,9 min zt.
Sponsorami gtéwnymi Piasta sg Miasto Gliwice,

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Betclic zaktady bukmacherskie oraz

Kar-Tel - dostawca ustug telekomunikacyjnych.
Spadek wptywdw komercyjnych wynika z faktu,
ze w zesztym roku Piast umorzyt subwencje
Polskiego Funduszu Rozwoju, co nie powtorzyto
sie w obecnym sezonie.

Przychody z tytutu transmisji w znacznej
wiekszosci pochodzity z Ekstraklasy S.A.

w ramach kontraktu telewizyjnego

oraz za scentralizowane prawa marketingowe.
W stosunku do poprzedniego sezonu klub

nie otrzymat zadnych $rodkéw od UEFA.
Wiasnie to byto powodem spadku (o 18%)
przychoddw ,Piastunek” z tego Zrédta.

Przychody klubu z dnia meczowego wyniosty
0,9 min zt, co byto spowodowane frekwencja
na meczach, ktéra wyniosta $rednio

3731 widzéw na mecz.

Przychody transferowe Gliwiczan wyniosty
10,3 min zt. Do tego wyniku przyczynit sie
gtéwnie Jakub Swierczok, ktéry w lipcu 2021

roku odszedt do japonskiego Nagoya Grampus.

Rozgrywki Ekstraklasy w sezonie 2021/22 Piast
ukonczyt na wysokim 5. miejscu, jedno oczko
ponizej pozycji premiowanej kwalifikacjami

do europejskich rozgrywek.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 73 10,8 16,0 14,2 14,8 17,6 15,5 17,4 13,8 14,6 10,4
Transmisje 2,3 53 4,4 8,7 9,7 8,8 9,0 173 24,2 18,5 15,2
Dzien meczu 1,8 1,9 2,2 1,9 2,4 2] 1,8 2,0 1,5 0,3 0,9
RAZEM 11,4 18,1 22,7 249 269 285 263 36,7 39,5 33,4 26,6

Zrédito: Analiza De
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13. Radomiak Radom

Druzyna z Radomia w ubiegtym sezonie byfa
rewelacjg 1. Ligi, gdy wg Raportu Deloitte

z najnizszym budzetem w catej lidze zajeta

1. miejsce i awansowata do Ekstraklasy.

W sezonie 2021/22, juz na szczeblu Ekstraklasy,
Radomiakowi udato sie zaja¢ pod wzgledem
przychoddw 13. miejsce.

Najwyzszy udziat w tej kwocie, bo 48,5% miaty
transmisje. Radomiak sportowo ponownie
zadziwit wszystkich wiekszos¢ sezonu
zajmujac miejsca w gorze tabeli. Dopiero
stabsza wiosna sprawita, ze , Zieloni” zajeli
nadal wysokie jak na beniaminka, 7. miejsce.
Dato to zespotowi znaczny zastrzyk gotowki
ze Srodkéw Ekstraklasy w wysokosci 9,3 min zt
oraz 1,2 min zt w postaci nagrod.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Radomiak otrzymat réwniez 5 min zt z tytutu
umow sponsorskich. Czes¢ z tej kwoty
pochodzita od Sponsora Strategicznego,
Enea S.A. Drugim Sponsorem Strategicznym
jest Miasto Radom - ze Srodkéw
samorzadowych do kasy wptyneto 3,4 min zt.

Prawie 10% przychoddw druzyny z Radomia,
czyli 2,1 min zt pochodzito z wptywdw z dnia
meczowego. Kibice klubu z Mazowsza
wspierajg swoj klub - z frekwencjg Srednio

3 843 widzéw na mecz, moga pochwali¢ sie
$rednio 84% zapetnieniem stadionu, drugim
najwyzszym w lidze.

2019 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 3,1 19 9,0
Transmisje 0,9 0,9 10,4
Dzien meczu 09 0,3 2]
RAZEM 4,8 31 21,4

36

Dzieki awansowi Radomiaka na najwyzszy
poziom rozgrywkowy, klub miat mozliwos¢
uzyskania znacznie wyzszych przychoddw.
Sprawito to, ze wskaZnik wynagrodzen,

ktéry w zesztym roku byt mocno nadwyrezony
(wynosit az 144%), w sezonie 2021/22

spadt do 69%, zblizajac sie do uznawanego

za optymalny poziomu 60%.

AN

@ Pozycja w Lidze
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14. Wista Ptock

Zespot Wisty Ptock w raporcie , Pitkarska
Liga Finansowa” zajat 14. miejsce, pozostajac
na tym samym miejscu od ubiegtorocznego

Przychody komercyjne odpowiadaty
za 39,6% przychoddw. 7,4 min zt Wista
otrzymata z tytutu uméw sponsorskich

Wista Ptock pozostaje klubem wydajgcym
najwiekszg czes¢ swoich przychoddw na pensje
- po uwzglednieniu kwoty otrzymanej

@ Pozycja w Lidze

raportu. Przychody klubu z Mazowsza i reklamy. Gtéwnymi sponsorami klubu sa tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego 2020/2021 2021/2022
nieznacznie spadty, bo 0 0,3 min zk. Podobnie koncern paliwowo-energetyczny PKN Orlen, oraz transferéw, az 71% przychoddw zostato ’
jak w sezonie ubiegtym, Wista mogta liczy¢ producent dachdw, elewacji oraz systemow wydanych na wynagrodzenia. Wista posiada
ponownie na wsparcie od samorzadu. rynnowych Budmat oraz Miasto Ptock. wysoki budzet na wynagrodzenia, korzystajac 5 5
Dodatkowe finansowanie klub otrzymat od wielu lat z duzego wsparcia od miasta = F—
dzieki podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Z powodu prowadzonej w Ptocku przebudowy Ptock i Orlenu.
w wysokosci 7,5 min zt. Wptyw ten nie jest stadionu, jego pojemnos¢ byta istotnie

0,2% 1,4%

zaliczany jednak do przychodéw w naszym
rankingu.

Ptocczanie 58,9% przychodow, czyli 11,8 min zt
otrzymali z tytutéw transmisji - przewazajaca
czesc tej kwoty pochodzita ze Srodkéw
otrzymanych od Ekstraklasy S.A. za zajecie

6. miejsca w tabeli ligowej.

ograniczona. Srednia frekwencja na meczach
Wisty wyniosta 2 139 widzdw, co dato
71% zapetnienia stadionu i 284 tys. zt
przychodu z tytutu dnia meczowego.

Dzien meczu

) (©)

32,0% 58,9%
Transmisje
Struktura przychodéw klubu (min zt) @ @ b
2015 2016 2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Komercyjne 2,7 5,0 73 8,0 7,0 9,5 13,8 8,0 67,8% 39,6%
Transmisje 02 52 62 80 85 6,4 6,5 11,8 Komercyjne
Dzieh meczu 0,2 0,7 0,6 0,5 0,5 0,4 0,0 0,3
RAZEM 3.1 11,0 14,2 16,5 16,0 16,3 20,4 20,1

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria transmisje zawiera réwniez przychody z
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15. Warta Poznan

Na pietnastej pozycji plasuje sie Warta Poznan,
bez zmian do edycji 2020/21 rankingu Deloitte.
Zespot z Poznania odnotowat 17,3 min zt
przychodu, o 1,5 mIn zt wiecej niz w poprzednim
sezonie.

61,2% przychoddéw ,Warciarzy” pochodzito

z transmisji. 9,6 min zt klub otrzymat

od Ekstraklasy, a niecaty milion z funduszu
solidarnosciowego UEFA - z tej kwoty mata
czes$¢ dotyczyta nagrody za wystepy Roberta
lvanova na EURO 2020 w reprezentacji Finlandii.

5,1 min zt Warta otrzymata z umoéw
sponsorskich. To istotny wzrost przychodow
z tego Zrédta. Sponsorem Gtownym byty
zaktady bukmacherskie TOTALbet, a takze
BeGreen - przedsiebiorstwo zajmujace

sie sprzedaza i instalacjg fotowaltaiki.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Z koricem sezonu klub poinformowat

0 zakoniczeniu wspdtpracy z tym drugim
sponsorem. Warta Poznan bedac jednym
kluboéw plasujacych sie w dolnej czesci rankingu
przychoddw, otrzymata mimo to stosunkowo
mate wsparcie samorzadowe, bo w wysokosci
120 tys. zt.

Dzier meczowy przyniést 0,4 min zt.

Warta zaznacza, ze przychody z kateringu

sg ujete w przychodach sponsorskich,

ta kwota obejmuje jedynie sprzedaz biletéw.
Nalezy wspomnie¢, ze klub z Poznania swoje
mecze rozgrywa w Grodzisku Wielkopolskim,
poniewaz stadion Warty nie spetnia wymogoéw
licencyjnych Ekstraklasy. Zapewne przez ten
fakt Warta miata najnizsza srednig frekwencje
w Ekstraklasie, ktéra wyniosta 1 854 widzéw
na mecz.

2018 2019 2019/2020

2020/2021 2021/2022

Komercyjne 1,0 0,4 2,2 4,5 6,3
Transmisje 0,5 1,7 1,8 11,2 10,6
Dzien meczu 0,0 0,0 0,0 0,1 0,4

RAZEM 1,5 21 4,0 15,8 17,3
38
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16. PGE FKS Stal Mielec

Zespot Stali Mielec w rankingu Deloitte
uplasowat sie na 16. pozycji, powtarzajac tym
samym wynik z zesztego roku. Przychody
Stali wzrosty 0 2,8 min zt w stosunku

do poprzedniego sezonu.

Najwazniejszym zrodtem dla klubu byty
przychody komercyjne, stanowigce

55,1% catosci przychodow. Stal uzyskata

7,1 min zt z tytutu umow sponsorskich i reklam.
Sponsorem Gtéwnym klubu jest PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

Stal posiada réwniez wsparcie od Miasta Mielec
- od samorzadu w sezonie 2021/22 wptyneto
0,8 min zt, a 3,2 min zt zostato wniesionych
dodatkowo jako podwyzszenie kapitatu
wiasnego. Kwota ta nie jest przychodem

w rozumieniu zasad rachunkowosci i nie jest

Struktura przychodéw klubu (min zt)

ujeta w przedstawianych przez nas liczbach.
Okoto 0,5 min zt Stal zarobita na sprzedazy
koszulek i towardw klubowych. Tytutem
transmisji, Stal otrzymata 6,3 min zt

od Ekstraklasy, a 0,1 min zt pochodzito z nagréd
od PZPN.

Dzien meczowy Stali przynidst T min z,

na mecze przychodzito srednio 3 529 widzdw,
a stadion przecietnie byt zapetniony w potowie
(52%).

Zawodnicy sprowadzani do Mielca, ale réwniez
odchodzacy z niego, przechodzili miedzy
klubami jedynie na zasadzie wolnego
transferu - wedle przedstawionych danych,
Stal nie przeprowadzita zadnego transferu
gotoéwkowego w poprzednim sezonie.

2017 2018 2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Komercyjne 3,5 4,2 4 51 6,9 9,1
Transmisje 0,3 0,4 0,7 0,7 6,8 6,4
Dzien meczu 0,6 0,6 0,6 0,5 0,0 1,0
RAZEM 4,3 5,2 5,4 6,3 13,8 16,6

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoria trans
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smisje zawiera rowniez przychody z zintegrowanych praw marketingowych, prer

Stal zmagania Ekstraklasy zakonczyta

na 14. miejscu, co biorgc pod uwage poziom
finansowy klubu, jest wynikiem ponad
mozliwosci. Utrzymanie w Ekstraklasie, mimo
rywalizacji z rywalami o bardziej zasobnych
portfelach, pozwala Stali zaliczy¢ poprzedni
sezon do udanych.

@ Pozycja w Lidze
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17. Gornik Leczna

Gornicy z tecznej zajeli ostatnie, 17. miejsce
w rankingu przychoddw Ekstraklasy.

Blisko podwojone przychody od zesztego
roku (wzrost o 98,3%) nie wystarczyty
Gornikowi, zeby przeskoczy¢ chocby jeden
klub Ekstraklasy.

Catkowite wptywy wyniosty 15,9 min zt,

a potowe z tej kwoty Gornik uzyskat ze zrédet
transmisji - gtéwnym powodem byty wptywy
od Ekstraklasy. Ze zrodet komercyjnych zespot
z tecznej wypracowat 6,7 min zt z umoéw
sponsorskich - Sponsorem Strategicznym
,Dumy Lubelszczyzny” byta Bogdanka S.A.
Dzien meczowy dat Gornikowi wptywy

na poziomie 0,7 min zt.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

Polegajgc gtéwnie na dwdch wyzej opisanych
zrédfach przychodow Gornik starat sie
rywalizowac do konca na poziomie Ekstraklasy,
musiat jednak pogodzic sie z zajeciem
ostatniego miejsca w tabeli. Przyszty sezon
pitkarze z tecznej po raz kolejny rozpoczng

na poziomie 1 Ligi.

Przychody na poziomie prawie 16 min zt bytyby
drugim wynikiem na tle klubdw wystepujacych
na drugim szczeblu rozgrywkowym, jednak
naturalnym nastepstwem spadku bedzie

w kolejnym sezonie mniejszy przychod

ze zrodfa transmisji. Zespotowi w powrocie

do Ekstraklasy nie pomoze réwniez fakt,

ze do Korony Kielce sprzedany zostat jego
najlepszy strzelec, Bartosz Spigczka.

2013 2014 2015 2016

Komercyjne 6,6 7] 77 8,2

Transmisje 0,0 3,2 52 6,7

Dzien meczu 0,0 0,7 0,8 09

RAZEM 66 11,0 13,7 15,8

2017 2018 2019 2020/2021 2021/2022
79 brakdanych brak danych 7,0
2,4 brakdanych brak danych 09
0,4 brakdanych brak danych 0,1

10,7 - - 8,0

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby. Kategoric
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Y transmisje zawiera réwniez przychody z

ch praw marketingowych, premii za udziat w pucharach krajowych i zagranicznych oraz z Pro Junior System
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