LECHIA GDANSK SA

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

za okres od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.



1.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI POD FIRMA
LECHIA GDANSK SA Z SIEDZIBA W GDANSKU

ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 1 LIPCA 2021 r. DO DNIA 30 CZERWCA 2022 r.

Informacje wstepne

Spoétka Lechia Gdansk SA z siedzibg w Gdansku (,Spdtka”) jest spotkg zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000325053, przez Sad Gdarsk-
Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dnia 4 marca 2009 r.

Spoétka postuguje sie Numerem ldentyfikacji Podatkowej (NIP) 957-10-15-123 oraz numerem REGON
220-743-305.

Siedziba Spoétki miesci sie przy ul. Pokolen Lechii Gdansk 1, 80-560 Gdanisk.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. w sktad Zarzadu Spotki
wchodzili:

1. Pawet Zelem - Prezes Zarzadu (od 07.05.2021 — obecnie)

2. Robert Krupski — Wiceprezes Zarzadu (od 30.07.2019 do 14.09.2021)

3. Piotr Zejer — Wiceprezes Zarzadu (od 12.04.2019 - obecnie)

4. Michat Hataczkiewicz — w okresie od 15.09.2021 do 14.12.2021 jako Cztonek Rady Nadzorczej
oddelegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki
Michat Hataczkiewicz — Wiceprezes Zarzadu (od 20.12.2021 — 31.08.2022)
Agnieszka Syczewska — Wiceprezes Zarzadu (od 08.06.2022 — obecnie)
Edyta Ernest — Cztonek Zarzadu (od 08.06.2022 — obecnie)
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W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. sktad Rady Nadzorczej
Spotki ksztattowat sie nastepujaco:

1. Adam Mandziara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 07.05.2021 — 28.09.2022)

2. Adriana Mandziara — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej (od 07.05.2021 — obecnie)

3. Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (od 22.03.2019 - obecnie)

4. Michat Hataczkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (od 29.04.2021 do 19.12.2021, w okresie od

15.09.2021 do 14.12.2021 oddelegowany do petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu)
5. Marta Jabtonska — Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.12.2021 — obecnie)

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

93.12.Z — Dziatalnos¢ klubow sportowych

93.11.Z — Dziatalnos¢ obiektéw sportowych

93.13.Z — Dziatalnos¢ obiektéw stuzgcych poprawnie kondycji fizycznej

93.19.Z — Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem



2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki w okresie sprawozdawczym.

W roku obrotowym 2021/2022 za zdarzenia, ktore istotnie wptynety na dziatalnos¢ Spétki, nalezy uznaé:

1. Zniesienie obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19, ktdre wczesniej istotnie ograniczaty
mozliwosci rozwoju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez generowania wptywow z dnia
meczowego z uwagi na brak lub ograniczenia w udziale publicznosci w organizowanych imprezach
sportowych. Dzieki temu mozliwy byt catkowity powrdt widowni na stadiony pitkarskie.

2. Prowadzone negocjacje i zawarcie umowy z firmg eToro Group Limited w zakresie wspdtpracy
sponsoringowej na sezony 2021/2022 i 2022/2023.

3. Prowadzone negocjacje i zawarcie umowy z Energa SA w zakresie wspdtpracy sponsoringowej
na sezon 2022/2023.

4. Prowadzone negocjacje z firmg R-GOL Sp. k. — dystrybutorem marki adidas jako sponsorem
technicznym i w konsekwencji zawarcie czteroletniej umowy w zakresie wspdtpracy sponsoringowej na
lata 2022-2026.

5. Transfery odptatne pitkarzy z Klubu.

6. Uzyskanie w maju 2022 roku licencji na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy oraz w rozgrywkach
europejskich w sezonie 2022/2023.

7. Przeprowadzane zmiany personalne w | druzynie seniordw, zwigzane z naturalnym procesem
wzmacniania i przebudowy sktadu.

8. Zawarcie w | kwartale 2022 roku niemal 2,5-letniej umowy promocyjnej z Miastem Gdansk oraz
rownolegle z operatorem stadionu - Areng Gdansk Operator Sp. z 0.0. na dzierzawe stadionu i najem
powierzchni biurowe] na Stadionie Polsat Plus Arena Gdanisk.

9. Rozpoczecie wspodtpracy z SAP Sports One Polska i Goalimpact GmbH z siedzibg w Niemczech w celu
optymalizacji proceséw zarzadczych i sportowych Klubu, a takze wykorzystania narzedzi do analiz
pitkarzy pod katem rozwoju i wzmocnienia druzyny.

10. Zakonczenie sezonu 2021/2022 sukcesem sportowym w postaci zajecia wysokiego, 4. miejsca
w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy i awansem do rozgrywek europejskich UEFA Conference League.

11. Zakonczenie sezonu 2021/2022 awansem druzyny U-19 z Ligi Makroregionalnej do rozgrywek
Centralnej Ligi Junioréow U-19, dzieki czemu Klub od sezonu 2022/2023 bedzie miat trzy druzyny
juniorskie na szczeblu centralnym w rozgrywkach organizowanych przez PZPN (U-19, U-17, U-15).

12. Ogtoszenie przez wiekszo$ciowego akcjonariusza Spétki plandw zwigzanych z rozpoczeciem procesu
sprzedazy udziatéw w Lechii Gdanisk SA i poszukiwania nowego inwestora dla Spoétki, ktory bedzie
gwarantowat dalszy rozwdj sportowy, organizacyjny i finansowy.

13. W zakresie kluczowego kierownictwa Spoétki doszto do zmian w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej.
W dniu 8 czerwca 2022 r. Zarzad Spotki zostat poszerzony do 5 oséb — na mocy uchwaty Rady Nadzorczej
do Zarzady zostaty powotane Pani Agnieszka Syczewska jako Wiceprezes Zarzadu i Pani Edyta Ernest jako
Cztonek Zarzadu. Z kolei po dniu bilansowym z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki rezygnacje
ze skutkiem na 31.08.2022 r. ztozyt Pan Michat Hataczkiewicz.

Z kolei sktad Rady Nadzorczej Spotki — w zwigzku z rezygnacjg Pana Michata Hataczkiewicza ze skutkiem
na dzien 19.12.2021 r. - zostat uzupetniony o wybdr Pani Marty Jabtonskiej, zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21.12.2021 r.



2.1. Kadra pitkarska w okresie 01.07.2021 - 30.06.2022

Trener | druzyny:

e Piotr Stokowiec (od 03.03.2018 — do 28.08.2021)
e Tomasz Kaczmarek (od 01.09.2021 — do 31.08.2022)

Sktad | druzyny:

L.p. Nazwisko i imig Data urodzenia Da;gnzt?;ﬁtia Kontrakt od Kontrakt do
1. Alomerovi¢ Zlatan 15.06.1991 04.06.2018 01.07.2018 31.12.2021
2. Bieganski Jan 04.12.2002 14.12.2020 01.01.2021 30.06.2025
3. Buchalik Michat 03.02.1989 23.12.2021 01.01.2022 30.06.2023
4. Castegren Henrik 28.03.1996 16.02.2022 16.02.2022 30.06.2024
5. Ceesay Joseph 03.06.1998 14.01.2021 14.01.2021 30.06.2023
6. Clemens Christian 04.08.1991 02.02.2022 02.02.2022 30.06.2023
7. Diabate Bassekou 15.04.2000 14.07.2021 14.07.2021 30.06.2025
8. Durmus llkay 01.05.1994 18.06.2021 01.07.2021 30.06.2023
9. Dymerski Filip 05.04.2002 01.01.2019 01.01.2019 30.06.2022
10. Gajos Maciej 19.03.1991 22.05.2019 01.07.2019 30.06.2024
11. Haydary Omran 13.01.1998 11.02.2020 11.02.2020 30.06.2023
12. Holz Conrado 03.04.1997 09.01.2020 09.01.2020 30.06.2024
13. Katuzinski Jakub 31.10.2001 18.06.2020 01.07.2020 30.06.2023
14. Kopacz Bartosz 21.05.1992 12.01.2020 01.08.2020 09.01.2022
15. Koperski Filip 24.02.2004 04.01.2021 04.01.2021 30.06.2026
16. Kryeziu Egzon 25.04.2000 12.02.2020 12.02.2020 30.06.2023
17. Kubicki Jarostaw 07.08.1995 11.06.2018 01.07.2018 30.06.2023
18. Kuciak Dusan 21.05.1985 01.07.2017 01.07.2017 30.06.2024
19. Makowski Tomasz 19.07.1999 01.12.2018 01.12.2018 30.06.2022
20. Maloca Mario 04.05.1989 22.05.2019 01.07.2019 30.06.2023
21. Maulana Vikri Egy 07.07.2000 07.07.2018 07.07.2018 30.08.2021
22. Mikutko Antoni 11.02.2005 04.02.2021 04.02.2021 30.06.2023
23. Mirus Eryk 19.09.2003 14.08.2020 14.08.2020 30.06.2023




24. Musolitin Mykola 21.01.1999 12.11.2020 12.11.2020 28.12.2021
25. Neugebauer Tomasz 08.05.2003 01.01.2022 01.01.2022 30.06.2025
26. Nalepa Michat 22.01.1993 01.07.2017 01.07.2017 30.06.2026
27. Okoniewski Krystian 24.01.2005 01.08.2021 01.08.2021 30.06.2023
28. Paixao Flavio 19.09.1984 08.02.2016 08.02.2016 30.06.2023
29. Pietrzak Rafat 30.01.1992 19.02.2020 19.02.2020 30.06.2023
30. Pita Dominik 06.05.2001 03.01.2022 01.07.2022 30.06.2025
31. Sezonienko Kacper 23.03.2003 04.03.2020 04.03.2020 30.06.2022
32. Stec David 10.05.1994 07.01.2022 07.01.2022 30.06.2024
33. Szczepariski Mitosz 22.03.1998 02.07.2021 02.07.2021 30.06.2024
34. Terrazzino Marco 15.04.1991 10.08.2021 10.08.2021 30.06.2023
35. Tobers Kristers 13.12.2000 17.01.2020 17.01.2020 30.06.2023
36. Zjawinski tukasz 11.07.2001 27.08.2021 27.08.2021 30.06.2023
37. Zwolinski tukasz 24.02.1993 06.02.2020 06.02.2020 30.06.2023
38. Zukowski Mateusz 23.11.2001 26.08.2019 26.08.2019 31.01.2022

Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw z Klubu w okresie roku obrotowego 2021/2022:

- Filip Dymerski —od dnia 21.07.2021 do dnia 30.06.2022 transfer czasowy do Sokota Ostrdda

- Bartosz Kopacz —od dnia 11.01.2022 transfer definitywny do Zagtebia Lubin

- Eryk Mirus —od dnia 26.07.2021 do dnia 30.06.2022 transfer czasowy do Sokota Ostréda

- Mitosz Szczepanski —od dnia 16.01.2022 do dnia 30.06.2022 transfer czasowy do Warty Poznan

- tukasz Zjawinski —od dnia 01.01.2022 do dnia 30.06.2022 transfer czasowy do Sandecja Nowy Sacz
- Mateusz Zukowski —od dnia 31.01.2022 transfer definitywny do Rangers FC

Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw do Klubu w okresie roku obrotowego 2021/2022:

- Michat Buchalik —od dnia 01.01.2022 (wolny transfer, poprzednio Wista Krakdw)

- Henrik Castegren —od dnia 16.02.2022 (wolny transfer, poprzednio Norrkoping - Szwecja)

- Christian Clemens —od dnia 02.02.2022 (wolny transfer, poprzednio Darmstadt 98 - Niemcy)

- Bassekou Diabate —od dnia 14.07.2021 (transfer odptatny, poprzednio Yeelen Olympique - Mali)
- llkay Durmus —od dnia 01.07.2021 (wolny transfer, poprzednio St. Mirren - Szkocja)

(
(
(
(
(
- Tomasz Neugebauer —od dnia 01.01.2022 (transfer odpfatny, poprzednio Ruch Chorzéw)
- Dominik Pita —od dnia 01.07.2022 (wolny transfer, poprzednio Chrobry Gtogdw)

- David Stec —od dnia 07.01.2022 (wolny transfer, poprzednio TSV Hartberg - Austria)
- Mitosz Szczepanski —od dnia 02.07.2021 (wolny transfer, poprzednio Rakéw Czestochowa)

- Marco Terrazzino —od dnia 10.08.2021 (wolny transfer, poprzednio SC Padeborn - Niemcy)
(

- tukasz Zjawinski —od dnia 27.08.2021 (transfer odptatny, poprzednio Stal Mielec)



3. Dziatalnos¢ Spoétki w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 czerwca 2022 r.

3.1.

3.2.

Zarzad Spotki Lechia Gdansk SA w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 czerwca

2022 r. w porozumieniu i po konsultacjach z Rada Nadzorczj, realizowat nastepujace cele i zadania:

e kontynuacja dziatan optymalizujgcych funkcjonowanie Spoéfki,

e pozyskanie sponsorow i partneréw biznesowych w celu zwiekszenia przychodoéw,

e podnoszenie wartosci medialnej i rynkowej Spoéfki,

e obstuga i organizacja strefy Prestige podczas meczéw | druzyny w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy,

e nadzor nad rozwojem sportowym wszystkich druzyn Klubu,

e stworzenie schematu organizacyjnego Spétki,

e wspieranie dziatan wptywajgcych na poprawe infrastruktury stadionowej,

e Scista wspdtpraca ze spotka zarzadzajacg stadionem w Gdansku,

e optymalizacja kosztow, przy jednoczesnym zwiekszaniu poziomu odzyskiwania naleznosci,

e sptata zobowigzan z okreséw wczesniejszych i zmniejszenie ogdlnego poziomu zadtuzenia Spotki,

e udziat w szkoleniach dla Klubdéw Ligi Zawodowe] (finansowo-podatkowe, marketingowe, PR,
transferowe, zarzadzania sportem) w celu podnoszenia poziomu zarzgdzania organizacjami

sportowymi.

Wyniki sportowe Lechii Gdansk w okresie sprawozdawczym.

Po 6. kolejce sezonu 2021/2022 PKO BP Ekstraklasy Klub dokonat zmiany | trenera druzyny —
Piotra Stokowca zastgpit Tomasz Kaczmarek. Celem sportowym Klubu byta od poczatku rozgrywek

rywalizacja o zajecie miejsca w TOP5 rozgrywek PKO BP Ekstraklasy.

Ostatecznie | druzyna Lechii Gdarisk zakonczyta sezon 2021/2022 na 4. miejscu i zakwalifikowata sie do
europejskich rozgrywek UEFA Conference League. W 34 ligowych spotkaniach | zesp6t senioréw zdobyt
57 punktéw (bilans bramkowy 52-39), odnotowujgc w catym sezonie bilans: 16 zwyciestw, 9 remiséw
i 9 porazek. Najlepszymi strzelcami zespotu byli: tukasz Zwolinski (14 goli), Flavio Paixao (10 goli), llkay
Durmus (6 goli). Na wyrdznienie zastuguje sukces zawodnika Klubu Flavio Paixao, ktéry w meczu
przeciwko Warcie Poznan, rozegranym 23.04.2022 r., strzelit swojego setnego gola w rozgrywkach
Ekstraklasy i tym samym stat sie pierwszym obcokrajowcem, ktory zdobyt 100 goli w historii polskiej

ligi. Jednoczesnie ten zawodnik strzelit 1000 gola dla Lechii Gdansk na boiskach Ekstraklasy.

Lechia byta jednym z najmocniejszych zespotéw w roli gospodarza w sezonie 2021/2022. Obok Lecha
Poznan i Rakowa Czestochowa, Biato-Zieloni odnotowali najmniej przegranych na wtasnym stadionie
(po 1). Najwyisze zwyciestwo Lechia odniosta na wyjezdzie z Gérnikiem teczna (4:0), zas najwyzsza

przegrana nastgpita z Pogonig Szczecin (1:5).

Z kolei w zesztorocznej edycji Totolotek Puchar Polski Lechia odpadta w 1/16 finatu tych rozgrywek,

w dniu 26.10.2021 roku, po wyjazdowej przegranej ze Switem Nowy Dwér Mazowiecki 1:2.



3.3. Frekwencja.

Od poczatku sezonu 2021/2022 dopuszczono do udziatu widzow w meczach PKO BP Ekstraklasy.
Przed Spdtka stato wyzwanie zwigzane z odbudowg frekwencji podczas ligowych spotkan po okresie
pandemii. Pomimo iz | druzyna senioréw Klubu od poczatku rozgrywek osiggata dobre wyniki sportowe
i stale zajmowata miejsce w czotédwce ligowej tabeli, nie miato to przetozenia na bezposredni wzrost
liczby widzéw na trybunach. Podczas 17 spotkan ligowych na trybunach zgromadzono tgcznie 150.370
widzow, co dato sSrednig 8.845 widzow na kazdym meczu. Najwiekszg widownie przyciggnat mecz
rozgrywany 3 pazdziernika 2021 r. Lechii z Legiag Warszawa — na trybunach Polsat Plus Arena Gdansk
zasiadto wéweczas 23.574 widzéw. Prog ponad 10 tys. kibicdw zostat osiggniety jeszcze podczas spotkan:
z Pogonig Szczecin (14.05.2022 — 13.870 widzdw), Stalg Mielec (08.05.2022 — 11.303 widzéw), Lechem
Poznan (20.02.2022 — 11.002 widzow) i Gérnikiem Zabrze (23.10.2021 — 10.935 widzow).

3.4. Ogladalnosé meczéw w telewizji oraz zasiegi w social mediach w sezonie 2021/2022.

o Telewizja: Skumulowana widownia telewizyjna meczéw Lechii Gdansk wyniosta 3,833 min
widzéw. Najwiekszg ogladalnosé miat mecz Lechia Gdansk — Lech Poznan (22. kolejka),
z widownig na poziomie ponad 484 tys.
e Wybrane media spotecznos$ciowe:
o Facebook: faczny zasieg: 2,389 min, aktywnos¢ na poziomie 3,7 min
o Instagram: taczny zasieg: 1,394 min, aktywnos¢ na poziomie 2,269 min
o Twitter: tgczny zasieg postow: 15,656 min
o YouTube: 0,570 min wyswietlen filmow oraz 6,5 min wyswietlen miniatur filmow

w streamie
3.5. Licencja na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy na sezon 2022/2023.

W dniu 27 kwietnia 2022 r. Klub otrzymat licencje upowazniajgcg do uczestnictwa w rozgrywkach
PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2022/2023, a takze do uczestnictwa w rozgrywkach klubowych UEFA
w sezonie 2022/2023.

4. Majatek Spotki i jej sytuacja finansowa

4.1 Fundusze wtasne

Fundusz podstawowy na dzien bilansowy wynosi 40.500.000,00 zt, gdzie 95,00 % akcji posiada
akcjonariusz Lechia Rights Management Sp. z 0.0., a pozostali akcjonariusze (41 osdéb fizycznych

oraz Stowarzyszenie Kibicéw Lechii Gdansk ,,Lwy Potnocy”) — tagcznie 5,00 % akcji.

Na podstawie Umowy darowizny akcji z dnia 18.03.2022 r. wiekszosciowy akcjonariusz dokonat zbycia
w formie darowizny akcji nalezgcych do Lechia Rights Management Sp. z 0.0. na rzecz Stowarzyszenia
Kibicow Lechii Gdansk ,Lwy Potnocy” w liczbie 15.957.000 (stownie: pietnascie milionéw dziewieéset
piecdziesiat siedem tysiecy) akcji imiennych serii C o numerach od 000.000.001 do 15.957.000 za cene

nominalng 0,10 zt za jedng akcje, o facznej wartosci 1.595.700,00 zt. Niniejsza transakcja przeniesienia



prawa wiasnosci akcji zostata ujawniona w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez Dom Maklerski

Banku Ochrony Srodowiska SA.
Fundusz rezerwowy na dzien bilansowy wynosi 37.142.047,89 zi.

Zgodnie ze zgtoszonym wnioskiem juz po dniu bilansowym, wiekszosciowy akcjonariusz Spétki —
Lechia Rights Management Sp. z 0.0. — zadeklarowat che¢ konwersji na akcje niemal w catosci pozostatej
kwoty pozyczek udzielonych Spétce Lechia Gdansk SA. Dzieki temu Spétka bedzie mogta zostac
oddtuzona wzgledem wiekszosciowego akcjonariusza, co pozwoli na istotng poprawe kondycji
finansowej Spotki i uzyskanie korzystnych wskaznikéw finansowych. Powyisza propozycja
wiekszosciowego akcjonariusza — Lechia Rights Management Sp. z 0.0. byta przedmiotem obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Lechia Gdarisk SA w dniu 29.09.2022 roku.

4.2 Aktywa pieniezne

Aktywa pieniezne - najbardziej ptynne sktadniki majatku przeznaczone na biezgce wydatki oraz zaptate

biezgcych zobowigzan o najkrétszym terminie ich wymagalnosci.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata 1.149.777,46 zt Srodkdéw biezgcych w kasie i na rachunkach

bankowych.
4.3 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowig 1,98% sumy bilansowej i ulegty zwiekszeniu wskutek przekazania do

amortyzacji urzgdzen pralni oraz wskutek wykupienia dwéch buséw do przewozu sprzetu i oséb.
4.4 Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne i prawne ulegly zmniejszeniu, w zwigzku z odpisami

amortyzacyjnymi.
4.5 Inwestycje dtugoterminowe
W inwestycjach diugoterminowych prezentowana jest wartos$¢ udziatéw i ak;ji:

e Ekstraklasa SA z siedzibg w Warszawie: 51.555 akcji o tgcznej wartosci 51.555 ztotych
(5,16% kapitatu akcyjnego);

e Fundacja Lechii Gdansk z siedzibg w Gdansku: 100% funduszu zatozycielskiego o wartosci
25.000 ztotych;

e Klinika Sportowa Lechii Gdansk Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku: 100 udziatéw o wartosci
nominalnej 5.000 ztotych (100% kapitatu zaktadowego) — w dniu 02.08.2021 r. dokonano
sprzedazy udziatéw w Spétce po cenie nominalnej;

e Lechia Travel Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku: 100 udziatdw o wartosci nominalnej 5.000 ztotych
(100% kapitatu zaktadowego) — w dniu 18.07.2022 r. dokonano sprzedazy udziatéw w Spétce
po cenie nominalnej;

e Cyberlions Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku: 100 udziatéw o wartosci nominalnej 12.000 ztotych
(100% kapitatu zaktadowego) — w dniu 18.07.2022 r. dokonano sprzedazy udziatéw w Spétce

po cenie nominalnej.



4.6 Aktywa obrotowe

Na dzien bilansowy aktywa obrotowe wynoszgy: 7.873.888,82 zt i stanowig 74,71 % aktywow ogdtem.
Gtéwna pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe, gdzie naleznosci z tyt. dostaw i ustug to ponad
60%, naleznosci publicznoprawne stanowig okoto 27% oraz inne naleznosci 11%. W zapasach spétki
prezentowane s materiaty, tj. sprzet sportowy przyjety do magazynu z przeznaczeniem dla

zawodnikow.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe Spétki stanowig nieco ponad 4% aktywdéw obrotowych

i s3 to w gtdwnej mierze rozliczenia zwigzane z ubezpieczeniami i kosztami z uméw posrednictwa.
4.7 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

W zobowigzaniach krétkoterminowych kwota 3.500.000,00 zt prezentowana w kredytach i pozyczkach
stanowi pomoc panstwa z tarczy finansowej PFR, 10.623.616,33 zt zobowigzan krétkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug, 117.952,85 zt z tytutu podatkéw, 366.220,62 zt z tytutu wynagrodzen

oraz 1.237.904,92 zt to zobowigzania inne.

Rezerwy na zobowigzania wynoszg 1.930.980,10 zt i stanowig: rezerwy na niewyptacone wynagrodzenia
i premie dla zawodnikdéw, rezerwy na sprawy sgdowe, rezerwa na odsetki od zobowigzan czy rezerwa

urlopowa.
4.8 Sytuacja przychodowa

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (46.261.478,10 zt) sg wyisze w poréwnaniu
z poprzednim rokiem obrotowym (42.085.618,04 zt) o kwote 4.175.860,06 zt. Natomiast same Przychody
netto ze sprzedazy ulegty rok do roku sporemu wzrostowi — w obecnym roku obrotowym wyniosty
46.155.184,26 zt w pordwnaniu z kwotg 38.323.486,64 zt w roku poprzednim, tj. zanotowany wzrost
07.831.697,62 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (51.027.234,99 zt) ulegty wzrostowi w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym (48.908.539,16 zt) o kwote 2.118.695,83 zt. Wzrost ten nastgpit w ustugach obcych
oraz w zuzyciu materiatow i energii.

Spétka odnotowata strate ze sprzedazy i wyniosta ona 4.765.756,89 zt i byta nizsza w pordéwnaniu
z poprzednim rokiem obrotowym (strata 6.822.921,12 zt) o kwote 2.057.164,23 zi.

Spoétka zamyka rok obrotowy zyskiem bilansowym w wysokosci 1.273.103,82 zt (w poprzednim roku

obrotowym strata bilansowa w wysokosci 7.878.055,58 zt).
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

Ptynno$¢ Spotki jest stabilna dzieki wprowadzonym zmianom w gospodarce finansowe;j,
zdywersyfikowaniu Zrédet przychodu, zbilansowaniu wydatkéw z przychodami oraz ograniczeniu

zacigganych zobowigzan finansowych.
Instrumenty finansowe

W  zakoiczonym roku obrotowym Spdétka nie zaciggata pozyczek  wiascicielskich.

Spétka nie korzysta z zabezpieczen przed réznicami kursowymi oraz przed zmianami stép procentowych.



Plany rozwojowe na 2022/2023

Zarzad planuje w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania optymalizujgce funkcjonowanie Spétki. Bedg one
polegaty na weryfikacji i doskonaleniu istniejgcej struktury organizacyjnej, tak, aby zoptymalizowaé
procesy zarzadcze. Nadal prowadzone bedg aktywne dziatania majgce na celu pozyskiwanie
dodatkowych, zewnetrznych $rodkéw finansowych poprzez poszukiwanie nowych sponsorow
i partneréw biznesowych oraz dziatania marketingowe zwigzane z podnoszeniem frekwencji kibicow
podczas organizowanych meczéw. Ponadto, w dalszym ciggu Klub stawia sobie ambitne cele sportowe,
zwigzane z rywalizacjg o czotowe lokaty w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy i awans do rozgrywek
europejskich, albowiem realizacja tych celéw sportowych daje mozliwosci na pozyskanie dodatkowych
Srodkow za sukcesy sportowe na arenie krajowej i miedzynarodowej. W dalszym ciggu konieczne jest
podejmowanie dziatan ukierunkowanych na rozwdj sportowy i promocje zawodnikéw, w celu
przeprowadzania transferéw odptatnych z Klubu i wygenerowania przychodéw niezbednych do
zbilansowania budzetu w kolejnym roku obrotowym. Jednoczesnie przed Spdtkg plany inwestycyjne
i rozwojowe, zwigzane z poprawg warunkéw infrastruktury i stworzenie nowych mozliwosci oraz
rozwoju w obszarze nowych technologii. W tym m.in. celu od kilku miesiecy prowadzone sg intensywne
dziatania i negocjacje z wtasciwymi podmiotami oraz przygotowania zwigzane z wytonieniem lokalizacji

i opracowaniem koncepcji powstania o$rodka treningowego Lechii Gdansk w latach nastepnych.

Zarzad Spotki w sposéb ciggty bedzie realizowat strategiczne podejscie do zarzgdzania w sporcie poprzez

biezaca:

1. Profesjonalizacje sportu, czyli zwiekszanie wptywu oddziatywania Klubu na osiggniecia
ekonomiczne miasta Gdanska.

2. Komercjalizacje sportu, tzn. proces, w ktérym sport przeksztatca sie w biznes generujacy
dochody, widowisko sportowe staje sie dobrze ptatnym produktem, zawodnicy stajg sie
towarem i twarzami reklam produktow i ustug, a obiekty sportowe i transmisje z zawoddéw
sg wykorzystywane do promowania firm czy marek produktow.

3. Medializacje sportu, czyli proces szerokiego udostepniania uczestnictwa w wydarzeniach
sportowych poprzez transmisje z meczow, dostep do ludzi sportu w telewizji, Internecie, radiu,
prasie.

4. Internacjonalizacje sportu, czyli proces miedzynarodowego transferu zawodnikéw, wskutek
czego charakter zawoddéw sportowych bedzie miat ponadnarodowy wydzwiek.

5. Globalizacje sportu, czyli proces szeroko rozumianego umiedzynarodowienia sportu, a takze

rozwdj lokalnej turystyki sportowej oraz miedzynarodowy transfer zawodnikow.

Zarzad sporzadzit sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 lipca 2021 roku

do 30 czerwca 2022 roku przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.



Aby zapobiec utracie ptynnosci, Zarzad podejmuje oraz planuje podja¢ dalsze dziatania majace
na celu zwiekszenie ptynnosci finansowej oraz polepszenie ogdlnej sytuacji Spétki. W dalszym ciggu
podejmowane beda dziatania majgce na celu intensyfikacje dziatalnosci sprzedazowej i marketingowej,

ktédra ma zmierzaé do pozyskania nowych sponsoréw, poprawienia frekwencji na meczach oraz

uzyskania wiekszych wptywdw z Ekstraklasy SA.

Plany i zamierzenia Spodtki na przyszty okres sprawozdawczy zostaty opisane powyzej,

z uwzglednieniem przewidywanego rozwoju, ktére majg w przysztosci wptyngé na poprawe wynikéw

ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z dziatalnosci operacyjne;.

Istniejg jednak ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig Spotki:

1. ryzyko nieosiggniecia zatozonego celu sportowego — gra w dolnej czesci tabeli, w najgorszym

wypadku spadek z Ekstraklasy.

ryzyko obnizenia wartosci uméw sponsoringowych z gtéwnymi partnerami biznesowymi Spétki.

3. ryzyko zwigzane z wycofywaniem sie sponsoréw, w tym sponsordéw strategicznych.

ryzyko niemozliwych do przewidzenia obecnie zmian wskutek ewentualnej zmiany wiekszo$ciowego

akcjonariusza.

5. ryzyko utraty czesci wptywdw z tytutu praw TV wskutek zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej lub

ewentualnego spadku sportowego z Ekstraklasy.

ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami.

ryzyko gospodarcze zwigzane

skutkow.

Signaturegl}it‘ erified
Dokument podpisag¥ przez Pawet
Zelem (

Data: 2022.10.1@19:20:50 CEST

Prezes Zarzadu — Pawet Zelem
Signed by /
Podpisano przez:

Edyta Beata
Ernest

Date / Data:
2022-10-17 21:43

Cztonek Zarzadu — Edyta Ernest

z sytuacjg geopolityczng i brakiem mozliwosci przewidzenia przysztych

Signed by /
Podpisano przez:

Agnieszka
Syczewska

Date / Data:
2022-10-17 19:24

Wiceprezes Zarzagdu — Agnieszka Syczewska

Signature Nqiy; ified
Dokument podpisahy przez Piotr
Jerzy Zejer

Data: 2022.10.1#20:44:26 CEST

Wiceprezes Zarzagdu — Piotr Zejer

Gdansk, dnia 17 pazdziernika 2022 r.



		2022-10-17T19:20:50+0200


		2022-10-17T19:24:01+0200


		2022-10-17T20:44:26+0200


		2022-10-17T21:43:30+0200




