LECHIA GDANSK SA

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

za okres od 1 lipca 2023 r. do 30 czerwca 2024 r.



1.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI POD FIRMA
LECHIA GDANSK SA Z SIEDZIBA W GDANSKU

ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 1 LIPCA 2023 r. DO DNIA 30 CZERWCA 2024 r.

Informacje wstepne

Spotka Lechia Gdarisk SA z siedzibg w Gdansku (,Spotka”) jest spdtkg zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000325053, przez Sad Gdarisk-
Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dnia 4 marca 2009 r.

Spotka postuguje sie Numerem Identyfikacji Podatkowej (NIP) 957-10-15-123 oraz numerem REGON
220-743-305.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Pokolen Lechii Gdansk 1, 80-560 Gdarisk.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2023 r. do dnia 30 czerwca 2024 r. w skiad Zarzgdu Spotki
wchodzili:

1. Paolo Urfer — Prezes Zarzadu (od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie)

2. Yazan M. S. Saoudi - Wiceprezes Zarzadu (od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie)
3. Jakub Chodorowski — Cztonek Zarzadu (od 28.08.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie)
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Zbigniew Ziemowit Deptuta - Prezes Zarzadu (od 07.04.2023 do 06.07.2023)- Cztonek Zarzadu (od
06.07.2023 do 28.08.2023)

5. Joanna Jedel-Zawadzka — Prokurent Spétki (od 02.06.2023 do 06.07.2023)

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2023 r. do dnia 30 czerwca 2024 r. sktad Rady Nadzorczej
Spotki ksztattowat sie nastepujaco:

1. Juliusz Paracki - Cztonek Rady Nadzorczej (od 06.03.2024 — obecnie)

Peter Kalwitzki — Czlonek Rady Nadzorczej (od 06.03.2024 — obecnie)

Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (od 22.03.2019 - 06.03.2024 i od 30.04.2024 r. -
obecnie)

Georg Festetics - Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.04.2024 — obecnie )

Marta Jabtoriska — Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.12.2021 - 05.03.2024)

Zbigniew Ziemowit Deptuta - Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.08.2023 —09.11.2023)
Arkadiusz Gerwel - Cztonek Rady Nadzorczej (od 05.06.2023 - 14.02.2024)

Adam Mandziara - Czfonek Rady Nadzorczej (od 05.06.2023 — 18.08.2023)

Adriana Mandziara — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej (od 07.05.2021 — 18.08.2023)
10 Stawomir Czarniecki - Czionek Rady Nadzorczej (od 16.11.2022 - 28.08.2023)
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Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

93.12.Z ~ Dziatalnos¢ klubéw sportowych

93.11.Z - Dziatalnosc¢ obiektow sportowych

93.13.Z - Dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawnie kondycji fizycznej

93.19.Z — Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem



Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki w okresie sprawozdawczym.

W roku obrotowym 2023/2024 za zdarzenia, ktdre istotnie wptynety na dziatalnosc¢ Spotki, nalezy uznac:

1. Prowadzone negocjacje i zawarcie umowy z firmg BAT w zakresie wspdtpracy
sponsoringowej na sezon 2023/2024.
2. Prowadzone negocjacje i zawarcie umowy z Miasto Gdarisk w zakresie wspotpracy sponsoringowej

na sezon 2023/2024.
3. Transfery odptatne pitkarzy z Klubu.

4. Uzyskanie w maju 2024 roku licencji na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy oraz w rozgrywkach
europejskich w sezonie 2024/2025.
5. Przeprowadzane zmiany personalne w | druzynie senioréw, zwigzane z naturalnym procesem

wzmacniania i przebudowy skfadu.

6. Zakonczenie sezonu 2023/2024 na 1 miejscu w rozgrywkach Fortuna 1 Ligi spowodowato

awans do najwyzszej ligi — PKO BP Ekstraklasa.

7. Zakoriczony sezon 2023/2024 przynidst awans zespotu U19 do Centralnej Ligii Juniordw. Pozostate

druzyny CLI: U17 i U15 zajety miejsca w $rodkowej czesci tabeli. Awans do CLJ U19 zostat w duzej mierze
wywalczony przez zawodnikdw z rocznika mtodszego (2006 i 2007) co bedzie umozliwiato rywalizacje z
najwiekszymi akademiami w Polsce w sezonie 2024/2025. W sezonie 2023/2024 nalezy rowniez
odnotowac 2 miejsce w Polsce druzyny U12 w turnieju o Puchar Tymbarku, XXIV edycji — najwiekszego
turnieju miodziezowego w Europie. Swoje cele osiggneli réowniez wychowankowie akademii, ktorzy
zadebiutowali w pierwszej druzynie Lechii Gdansk, w rozgrywkach Fortuna 1 Liga, byli to: Adam Kardas,
Antoni Mikutko, Bartosz Brzek, czy Bartosz Borkowski, a w kadrze treningowej dodatkowo znajdowali sie
Dominik Lemka, Bartosz Katdunski, Marcel Bajko, czy Bartosz Brylowski. W trakcie sezonu na treningi 1
druzyny byli rowniez zapraszani zawodnicy obecnie trenujgcy w akademii w druzynach U19 i U17.
Akademia poczynita znaczne kroki w kierunku rozwoju i poprawy warunkéw treningowych oraz
inwestycji w tym zwigzanych, w tym pozyskiwania srodkdw zewnetrznych na rozwaj.

8. W zakresie kluczowego kierownictwa Spoétki doszto do zmian w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej.
Na skutek rezygnacji z dnia 28.08.2023 Pana Zbigniewa Ziemowita Deptuty z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, na te funkcje w dniu 28.08.2023 zostat powotany Jakub Chodorowski. Zatem na dzieri
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu prezentuje sie nastepujaco: Paolo Urfer — Prezes
Zarzadu (od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie) Yazan M. S. Saoudi - Wiceprezes Zarzadu
{od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie) Jakub Chodorowski — Cztonek Zarzadu (od
28.08.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-cbecnie).

Z kolei sktad Rady Nadzorczej Spotki — w zwigzku z rezygnacjg cztonkéw Rady w kolejnosci wskazanej na
poczatku sprawozdania- zostat uzupetniony o wybdr Pana Juliusza Parackiego oraz o Pana Petera Georga
Kalwitzkiego zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 06.03.2024 r. Nastepnie
sktad Rady Nadzorcze] zostat poszerzony o Pana Dariusza Cezarego Krawczyka oraz o Pana Georga
Festeticsa zgodnie z Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.04.2024r. W swietle
powyziszego na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia
sie nastepujgco: Juliusz Paracki - Cztonek Rady Nadzorczej (od 06.03.2024 — obecnie) Peter Georg
Kalwitzki — Cztonek Rady Nadzorczej (od 06.03.2024 - obecnie) Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady
Nadzorczej (od 22.03.2019 — 06.03.2024 i od 30.04.2024 r. - obecnie) Georg Festetics - Cztonek Rady
Nadzorczej (od 30.04.2024 — obecnie ). Rada Nadzorcza w dniu 15.07.2024r. podjeta uchwate w sprawie
wyboru Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki na mocy, ktorej
Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat Pan Juliusz Paracki a Wiceprzewodniczacym Pan Peter Georg
Kalwitzki.



2.1. Kadra pitkarska w okresie 01.07.2023 - 30.06.2024

Trener | druzyny:

Szymon Grabowski — zatrudniony 1.07.2023 roku

Skiad | druzyny:

Trener | Druzyny:

Imie i nazwisko Data urodzenia | Kontrakt od Kontrakt do
Bogdan Sarnavskyi 29 sty 1995 27 lip 2023 30 cze 2025
Antoni Mikulko 11 lut 2005 29 sty 2021 30 cze 2023
Kacper Gutowski 15 cze 2006 9 gru 2023 30 cze 2027
Dusan Kuciak 21 maj 1985 3 jut 2017 19 kwi 2024
Barttomiej Katdunski 16 kwi 2005 22 |ut 2023 13 sie 2024
Elias Olsson 23 kwi 2003 11 sie 2023 30 cze 2026
Andrei Chindris 12 sty 1999 8 sie 2023 30 cze 2027
Loup-Diwan Gueho 24 maj 2004 8 lut 2024 30 cze 2025
Bartosz Brylowski 31 sty 2004 20 lip 2023 30 cze 2025
Louis Poznanski 24 maj 2001 22 lut 2023 1 wrz 2023
Milosz Kalahur 29 cze 1999 1 lip 2023 30 cze 2026
Conrado 3 kwi 1997 9 sty 2020 30 cze 2027
Marcel Bajko 6 cze 2006 20 lip 2023 31 gru 2025
Dominik Pita 6 maj 2001 1 lip 2022 30 cze 2025
Dawid Bugaj 9 lip 2004 29 lip 2023 30 cze 2024
Filip Koperski 24 lut 2004 6 wrz 2024 30 cze 2025
Bartosz Brzek 1 gru 2005 6 lip 2022 30 cze 2026
David Stec 10 maj 1994 8 sty 2022 1lip 2024
Ivan Zhelizko 12 lut 2001 1sie 2023 30 cze 2028
Jan Biegariski 4 gru 2002 1 sty 2021 16 sie 2024
Louis D'Arrigo 23 wrz 2001 4 wrz 2023 30 cze 2027
Adam Kardas 23 sie 2006 20 lip 2023 31 gru 2025
Rifet Kapic 3 lip 1995 1 lip 2024 30 cze 2027
Tomasz Neugebauer 8 maj 2003 1 sty 2022 30 cze 2027
Milosz Szczepanski 22 mar 1998 20 sty 2022 1wrz 2023
Luis Fernandez 27 wrz 1993 12 lip 2023 27 wrz 2024
Dominik Lemka 24 maj 2005 21 lip 2023 30 cze 2024
Mateusz Rzeznik 13 mar 2005 1 sty 2023 31 sie 2023
Maksym Khlan 27 sty 2003 4 wrz 2023 30 cze 2025
Camilo Mena 1 paz 2002 4 sie 2023 30 cze 2028
Kacper Sezonienko 23 mar 2003 27 maj 2020 30 cze 2027
Jakub Sypek 7 kwi 2001 26 lip 2023 30 cze 2024
Bartosz Borkowski 4 maj 2006 20 lip 2023 31 gru 2026
Bogdan Viunnyk 21 maj 2002 6 mar 2024 30 cze 2028
Tomas Bobcek 8 wrz 2001 4 wrz 2023 30 cze 2027
Bassekou Diabate 15 kwi 2000 15 lip 2021 19 sie 2023
tukasz Zjawinski 11 lip 2001 30 lip 2021 30 cze 2023




Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw z Klubu w okresie roku obrotowego 2023/2024:
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Maciej Gajos — 14.07.2023 transfer definitywny do Persija, 90 tys. Euro

Miltosz Szczeparniski - 1.09.2023 transfer definitywny do Piast Gliwice, 50 tys. Euro
tukasz Zwoliriski - 15.7.2024 transfer definitywny do Rakéw, bez odstepnego

Jakub Katuzinski - 14.7.2023 transfer definitywny do Antalyaspor, bez odstepnego
Jarostaw Kubicki — 5.7.2023 transfer definitywny do Jagiellonia, bez odstepnego
Omran Haydary — 10.7.2023 transfer definitywny do Torpedo Kutaisi, bez odstepnego
Michat Nalepa — 6.7.2023 transfer definitywny do Zagtebie Lubin, bez odstepnego
Jakub Bartkowski — 6.7.2023 transfer definitywny do Warta Poznar, bez odstepnego
Kristers Tobers — 1.7.2023 transfer definitywny do Grasshoppers, bez odstepnego

. Bassekou Diabaté - 19.8.2023 transfer definitywny do Jerv, bez odstepnego

. Joeri de Kamps — 30.7.2023 transfer definitywny do Sirius, bez odstepnego

. Kevin Friesenbichler — 1.7.2023 transfer definitywny do DSV Leoben, bez odstepnego
. Mario Maloca — 28.7.2023 transfer definitywny do HNK Gorica, bez odstepnego

. Henrik Castegren —7.7.2023 transfer definitywny do Sirius, bez odstepnego

. Dusan Kuciak — 19.4.2024 transfer definitywny do Rakéw, bez odstepnego

. Michat Buchalik — 1.7.2023 transfer definitywny do Ruch Chorzéw, bez odstepnego
. Bartosz Borkowski — 27.2.2024 wypozyczenie do Gedania Gdansk, do 30 cze 2024

. Rafat Pietrzak — 14.7.2023 transfer definitywny do Wieczysta, bez odstepnego

. Mateusz Rzeznik - 31.8.2023 transfer definitywny do Zielona Godra, bez odstepnego
. llkay Durmus — 19.7.2024 rozwigzanie umowy

. Jakub Sypek — koniec wypozyczenia do Widzew todz, do 30 cze 2024

. Dawid Bugaj — koniec wypozyczenia do SPAL, do 30 cze 2024

. Marco Terrazzino — 1.7.2023 rozwigzanie umowy

. Louis Poznaniski - 1.9.2023 rozwigzanie umowy

Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw do Klubu w okresie roku obrotowego 2023/2024
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Camilo Mena - 4 sierpnia 2023, transfer definitywny z Valmiera, 1,6 min Euro

Ivan Zhelizko - 12 lipca 2023, transfer definitywny z Valmiera, 600 tys. Euro

Tomas Bobcek - 1 sierpnia 2023, transfer definitywny z Ruzomberok, 600 tys. Euro

Bogdan Viunnyk - 10 sierpnia 2023, transfer definitywny z Szachtar Donieck, bez odstepnego
Andrei Chindris - 20 lipca 2023, transfer definitywny z UTA Arad, bez odstepnego

Luis Fernandez - 15 lipca 2023, transfer definitywny z Wisty Krakéw, bez odstepnego

Maksym Khlan - 8 sierpnia 2023, transfer definitywny z Zoria tugarsk, bez odstepnego

Bogdan Sarnavskyi - 1 lipca 2023, transfer definitywny z Krywbasa Krzywy Rég, bez odstepnego
Mitosz Kalahur - 25 lipca 2023, transfer definitywny z Resovii Rzeszéw, bez odstepnego

. Loup-Diwan Gueho - 15 lipca 2023, wypozyczenie z SC Bastia, Ligue 2

. Dawid Bugaj - 20 lipca 2023, wypozyczenie z SPAL U19, Primavera 2-A

. Rifet Kapi¢ - 1 sierpnia 2023, wypozyczenie z Valmiera

. Jakub Sypek — 26 lipca 2023, wypozyczenie z Widzew t6dZ

. Louis D'Arrigo - 12 sierpnia 2023, transfer definitywny z Adelaide United, bez odstepnego
. Elias Olsson - 18 lipca 2023, transfer definitywny z Kalmar FF, bez odstepnego



3. Dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2023 r. do dnia 30 czerwca 2024 r.

3.1. Zarzad Spétki Lechia Gdarisk SA w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2023 r. do dnia 30 czerwca
2024 r. w porozumieniu i po konsultacjach z Radg Nadzorczg, realizowat nastepujace cele i zadania:
e kontynuacja dziatan optymalizujgcych funkcjonowanie Spétki,

e pozyskanie sponsoréw i partneréw biznesowych w celu zwigkszenia przychoddw,

e podnoszenie wartosci medialnej i rynkowej Spotki,

e obstugaiorganizacja strefy Prestige podczas meczéw | druzyny w rozgrywkach 1 Ligi,

e nadzor nad rozwojem sportowym wszystkich druzyn Klubu,

e stworzenie schematu organizacyjnego Spatki,

e wspieranie dziatar wptywajacych na poprawe infrastruktury stadionowe;j,

o Scista wspotpraca ze spdtka zarzadzajacg stadionem w Gdariskuy,

e optymalizacja kosztow, przy jednoczesnym zwiekszaniu poziomu odzyskiwania naleznosci,

e sptata zobowigzan z okresow wczesniejszych i zmniejszenie ogdlnego poziomu zadtuzenia Spotki,

e udziat w szkoleniach dla Klubow Ligi Zawodowe] (finansowo-podatkowe, marketingowe, PR,

transferowe, zarzadzania sportem) w celu podnoszenia poziomu zarzadzania organizacjami
sportowymi.

3.2. Wyniki sportowe Lechii Gdarisk w okresie sprawozdawczym.

W sezonie 2023/2024 Lechia Gdarisk, prowadzona przez trenera Szymona Grabowskiego, zajeta 1. miejsce w |
lidze, co zapewnito jej bezposredni awans do Ekstraklasy. Druzyna zgromadzita 68 punktéw w 34 meczach,
odnoszac 21 zwyciestw, 5 remisow i 8 porazek, z bilansem bramkowym 60:34. Najlepszymi strzelcami zespotu
byli Tomas Bobcek i Maksym Chtan, ktdrzy zdobyli po 9 bramek w sezonie. W pazdzierniku 2023 roku do sztabu
szkoleniowego dotgczyt Kevin Blackwell, obejmujgc stanowisko dyrektora technicznego. Jego doswiadczenie
przyczynito sie do poprawy organizacji i wynikéw druzyny. Lechia odpadta z Pucharu Polski w | rundzie, co
pozwolito skupi¢ sie na rozgrywkach ligowych. Srednia frekwencja na meczach domowych wyniosta 8 707
widzow, co plasowato klub na 2. miejscu pod tym wzgledem w lidze. Sezon 2023/2024 byt dla Lechii Gdarisk
udanym powrotem do Ekstraklasy po rocznej przerwie..



3.3. Frekwencja.

Przed Spotkg w sezonie 2023/2024 stato wyzwanie zwigzane z odbudowa frekwencji podczas ligowych
spotkan po spadku z Ekstarklasy. | druzyna senioréw Klubu na poczatku rozgrywek osiggata zadowalajgce
wyniki sportowe, niestety w kolejnych miesigcach wyniki byly stabsze co przetoiyto sie na spadek
frekwencji. Podczas 17 spotkar ligowych na trybunach zgromadzono tacznie 148.046 widzdéw, co dato
$rednig 8 709 widzéw na kazdym meczu. Najwiekszg widownie przyciagnat mecz rozgrywany 19 maja
2024 r. Lechii z Arka Gdynia — na trybunach Polsat Plus Arena Gdarisk zasiadto wowczas 36 483 widzow.
Prég ponad 8 tys. kibicOw zostat osiggniety jeszcze podczas spotkan: z GKS Tychy (04.05.2024 — 12 454
widzéw), Termalica Nieciecza (14.04.2024— 10 412 widzéw), Odra Opole (02.04.2024 — 8 524 widzéw)
Wista Krakow (10.11.2023- 12 007 widzow) i Znicz Pruszkow 13.08.2023- 8 941 widzdw).

3.4. Ogladalnosé meczéw w telewizji oraz zasiegi w social mediach w sezonie 2023/2024.

¢ Telewizja: Skumulowana widownia telewizyjna meczow Lechii Gdarsk wyniosta 3,833 min
widzow. Najwieksza ogladalnosé miat mecz Lechia Gdansk — Lech Poznan (22. kolejka),
z widownig na poziomie ponad 484 tys.
e \Wybrane media spotecznosciowe:
o Facebook: taczny zasieg: 2,156 min,
o Instagram: taczny zasieg: 0,464 min,
o Twitter: fgczny zasieg postéow: 16,715 min
o YouTube: 0,481 min wyswietlen filméw oraz 6,1 min wyswietlert miniatur filméw

w streamie
3.5. Licencja na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy na sezon 2024/2025.

W maju 2024 r. Klub otrzymat licencje upowazniajacg do uczestnictwa w rozgrywkach PKO BP
Ekstraklasy w sezonie 2024/2025,

4. Majatek Spotki i jej sytuacja finansowa

4.1 Fundusze wiasne

Fundusz podstawowy na dzieri bilansowy wynosi 40.500.000,00 zt, gdzie 95,00 % akcji posiada
akcjonariusz Footbal Culture Poland Sp. z 0.0., a pozostali akcjonariusze (41 oséb fizycznych oraz

Stowarzyszenie Kibicow Lechii Gdansk ,,Lwy Pétnocy”) — tacznie 5,00 %

Fundusz rezerwowy na dzien bilansowy wynosi 0,00 zt.



4.2 Aktywa pienieine

Aktywa pieniezne - najbardziej ptynne skfadniki majatku przeznaczone na biezgce wydatki oraz zaptate
biezacych zobowigzan o najkrétszym terminie ich wymagalnosci.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata 125.154,91 zt srodkdéw bieigcych w kasie i na rachunkach
bankowych.

4.3 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowig 0,6% sumy bilansowej i ulegty zmniejszeniu wskutek amortyzacji
srodkow trwatych.

4.4 Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne i prawne ulegly zwiekszeniu, w zwigzku z zakupem
zawodnikow.

4.5 Inwestycje diugoterminowe

W inwestycjach dtugoterminowych prezentowana jest wartos$c udziatow i akeji:

e Fundacja Lechii Gdansk z siedzibg w Gdansku: 100% funduszu zatozycielskiego o wartosci
25.000 ztotych;



4.6 Aktywa obrotowe

Na dzien bilansowy aktywa obrotowe wynoszg: 3.383.486,90 zf i stanowig 22,9 % aktywow ogotem.
Gtéwng pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe, gdzie naleznosci z tyt. dostaw i ustug to ponad
61%, naleznosci publicznoprawne stanowig okoto 19% oraz inne naleznosci 20%. W zapasach spotki
prezentowane sa materiaty, tj. sprzet sportowy przyjety do magazynu z przeznaczeniem dla zawodnikow
na nastepny sezon.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe Spétki stanowig nieco ponad 1,9% aktywoéw
obrotowych i sg to w gtéwnej mierze rozliczenia zwigzane z ubezpieczeniami i kosztami z umoéw
posrednictwa.

4.7 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

W zobowigzaniach krétkoterminowych kwota 3.500.000,00 zt prezentowana w kredytach i pozyczkach
stanowi pomoc panstwa z tarczy finansowej PFR oraz zobowigzania z tytutu pozyczek od podmiotow
niepowigzanych 28.491.133,41, 15.920.725,01 zt stanowig zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, 506.890,09 zt z tytutu podatkéw, 599.167,30 zt z tytutu wynagrodzen oraz 10.626.725,01
zt to zobowigzania inne z czego 10.555.828,45 to niefakturowane zobowigzania transferowe zgodnie z

umowami.

Rezerwy na zobowigzania wynoszg 5.810.193,69 zt i stanowig: rezerwy na niewyptacone wynagrodzenia
i premie dla zawodnikéw, rezerwy na sprawy sadowe, rezerwa na odsetki od zobowigzan czy rezerwa
urlopowa.

4.8 Sytuacja przychodowa

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (17.671.499,15 zt) sg znacznie nizsze w poréwnaniu z
poprzednim rokiem obrotowym (38.252.324,14 zt) o kwote 20.580.824,99 zt.

Spadek przychodow spowodowany jest gtéwnie tym, ze Druzyna wystepowata w sezonie 2023/2024 w
Pierwszej Lidze.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (39.810.363,02 zt) ulegty zmniejszeniu w pordwnaniu z poprzednim
rokiem obrotowym (50.249.901,42z1) o kwote 10.439.538,40 zt. Spadek ten nastapit gtéwnie w ustugach
obcych oraz w zuzyciu materiatow i energii natomiast znaczny wzrost wystgpit w kosztach amortyzacji.

Spotka odnotowata strate ze sprzedazy i wyniosta ona 22.138.863,87 zt i byta wyisza w poréwnaniu z
poprzednim rokiem obrotowym (strata 11.997.577,28 z1) o kwote 10.141.286,59 z1.

Spotka zamyka rok obrotowy strata bilansowa w wysokosci 18.238.296,90 zt (w poprzednim roku
obrotowym zysk bilansowy wynidst 10.272.795,05 zt).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Ptynnos¢ Spotki wymaga dziatarh nakierowanych na ustabilizowanie sytuacji finansowej poprzez
wprowadzenie dalszych zmian w gospodarce finansowej, niezwioczne zdywersyfikowanie Zrddet
przychodu, zbilansowanie wydatkow z przychodami oraz ograniczenie zacigganych zobowigzan
finansowych.

Instrumenty finansowe

W  zakoriczonym roku obrotowym Spotka zaciggneta pozyczki wiascicielskie w wysokosci
5.088.175,50zt.

Spotka nie korzysta z zabezpieczen przed réznicami kursowymi oraz przed zmianami stép procentowych.



7. Plany rozwojowe na 2024/2025

Zarzad planuje w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania optymalizujgce funkcjonowanie Spotki. Beda one
polegaty na weryfikacji i doskonaleniu istniejacej struktury organizacyjnej, tak, aby zoptymalizowac
procesy zarzadcze. Nadal prowadzone bedg aktywne dziatania majace na celu pozyskiwanie
dodatkowych, zewnetrznych srodkéw finansowych poprzez poszukiwanie nowych sponsoréw i
partnerow biznesowych oraz dziatania marketingowe zwigzane z podnoszeniem frekwencji kibicow
podczas organizowanych meczow. Ponadto, w dalszym ciggu Klub stawia sobie ambitne cele sportowe,
zwigzane z rywalizacjg o miejsca w tabeli podczas rozgrywek Ekstraklasy, albowiem realizacja tych celow
sportowych daje mozliwosci na pozyskanie dodatkowych $rodkdow za sukcesy sportowe na arenie
krajowej i miedzynarodowej. W dalszym ciggu konieczne jest podejmowanie dziatart ukierunkowanych
na rozwdj sportowy i promocje zawodnikéw, w celu przeprowadzania transferéw odptatnych z Klubu i
wygenerowania przychodéw niezbednych do zbilansowania budzetu w kolejnym roku obrotowym.

Jednoczesnie przed Spoétka plany rozwojowe, zwigzane z rozwojem w obszarze nowych technologii.

Zarzad Spétki w sposob ciggly bedzie realizowat strategiczne podejscie do zarzadzania w sporcie poprzez
biezaca:

1. Profesjonalizacje sportu, czyli zwiekszanie wplywu oddziatywania Klubu na osiggniecia
ekonomiczne miasta Gdanska.

2. Komercjalizacje sportu, tzn. proces, w ktérym sport przeksztatca sie w hiznes generujacy
dochody, widowisko sportowe staje sie dobrze ptatnym produktem, zawodnicy stajg sie
towarem i twarzami reklam produktow i ustug, a obiekty sportowe i transmisje z zawoddw
sg wykorzystywane do promowania firm czy marek produktow.

3. Medializacje sportu, czyli proces szerokiego udostepniania uczestnictwa w wydarzeniach
sportowych poprzez transmisje z meczow, dostep do ludzi sportu w telewizji, Internecie, radiu,
prasie.

4. Internacjonalizacje sportu, czyli proces miedzynarodowego transferu zawodnikow, wskutek
czego charakter zawodow sportowych bedzie miat ponadnarodowy wydzwigk.

5. Globalizacje sportu, czyli proces szeroko rozumianego umiedzynarodowienia sportu, a takze
rozwdj lokalnej turystyki sportowej oraz miedzynarodowy transfer zawodnikéw.

Zarzad sporzadzit sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 lipca 2023 roku do 30
czerwca 2024 roku przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.



Aby zapobiec utracie ptynnosci, Zarzad podejmuje oraz planuje podjac dalsze dziatania majace
na celu zwiekszenie ptynnosci finansowej oraz polepszenie ogolnej sytuacji Spétki. W dalszym ciggu
podejmowane beda dziatania majgce na celu intensyfikacje dziatalnosci sprzedazowej i marketingowej,
ktéra ma zmierza¢ do pozyskania nowych sponsorow, poprawienia frekwencji na meczach oraz

uzyskania wiekszych wptywow w zwigzku z uczestnictwem w rozgrywkach Ekstraklasy.

Plany i zamierzenia Spotki na przyszty okres sprawozdawczy zostaly opisane powyiej,
z uwzglednieniem przewidywanego rozwoju, ktére maja w przysztosci wplynac na poprawe wynikow
ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z dziatalnosci operacyjnej.

Istniejg jednak ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia Spotki:

1. ryzyko nieosiggniecia zatozonego celu sportowego —utrzymania w Ekstraklasie.

2. ryzyko niedoprowadzenia do podpisania korzystnych umow sponsoringowych z nowymi partnerami
biznesowymi Spotki.

3. ryzyko niemozliwych do przewidzenia zmian wskutek ewentualnej zmiany wiekszosciowego
akcjonariusza.

4. ryzyko utraty czesci wplywodw z tytutu praw TV wskutek zmieniajace] sie sytuacji gospodarcze;j i
spadku sportowego z Ekstraklasy do 1 Ligi.

ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami.
6. ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacjg geopolityczng i brakiem mozliwosci przewidzenia przysztych
skutkow.
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