LECHIA GDANSK SA

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

za okres od 1 lipca 2022 r. do 30 czerwca 2023 r.



1.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI POD FIRMA
LECHIA GDANSK SA Z SIEDZIBA W GDANSKU

ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 1 LIPCA 2022 r. DO DNIA 30 CZERWCA 2023 r.

Informacje wstepne

Spoétka Lechia Gdansk SA z siedzibg w Gdansku (,Spotka”) jest spotkg zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000325053, przez Sad Gdansk-
Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dnia 4 marca 2009 r.

Spoétka postuguje sie Numerem Identyfikacji Podatkowej (NIP) 957-10-15-123 oraz numerem REGON
220-743-305.

Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Pokolen Lechii Gdarisk 1, 80-560 Gdansk.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r. w sktad Zarzgdu Spoétki

wchodzili:

Zbigniew Ziemowit Deptuta - Prezes Zarzadu (od 07.04.2023 do 06.07.2023)

Pawet Zelem — Prezes Zarzadu (od 07.05.2021 — 31.03.2023)

Arkadiusz Gerwel — Wiceprezes Zarzadu (od 19.01.2023 — 04.06.2023)

Piotr Zejer — Wiceprezes Zarzadu (od 12.04.2019 ; zawieszony w czynnosciach do 30.06.2023;
rezygnacja ze skutkiem na dzien 27.06.2023)

Michat Hataczkiewicz — Wiceprezes Zarzadu (od 20.12.2021 — 31.08.2022)

Agnieszka Syczewska — Wiceprezes Zarzadu (od 08.06.2022 — 30.12.2022)

7. Edyta Ernest — Cztonek Zarzadu (od 08.06.2022 — 08.02.2023)
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W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r. sktad Rady Nadzorczej
Spotki ksztattowat sie nastepujaco:

Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (od 22.03.2019 - obecnie)

Marta Jabtonska — Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.12.2021 — obecnie)

Arkadiusz Gerwel - Cztonek Rady Nadzorczej (od 05.06.2023 — obecnie)

Adam Mandziara - Cztonek Rady Nadzorczej (od 05.06.2023 — 18.08.2023)

Adam Mandziara - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 07.05.2021 — 28.09.2022)

Adriana Mandziara — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej (od 07.05.2021 — 18.08.2023)
Arkadiusz Gerwel - Cztonek Rady Nadzorczej (od 29.09.2022 — 18.01.2023)

Stawomir Czarniecki - Cztonek Rady Nadzorczej (od 16.11.2022 — 28.08.2023)

Bogdan Grzegorz Oworuszko - Cztonek Rady Nadzorczej (od 29.09.2022 — 17.05.2023 )
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

93.12.Z - Dziatalnos¢ klubow sportowych

93.11.Z - Dziatalno$¢ obiektéw sportowych

93.13.Z - Dziatalnosc¢ obiektéw stuzgcych poprawnie kondycji fizycznej

93.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem



2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki w okresie sprawozdawczym.

W roku obrotowym 2022/2023 za zdarzenia, ktore istotnie wptynety na dziatalnos$¢ Spétki, nalezy uznadé:

1. Prowadzone negocjacje i zawarcie umowy z firmg eToro Group Limited w zakresie wspdtpracy

sponsoringowe]j na sezon 2022/2023.

2. Prowadzone negocjacje z Energa SA w zakresie wspotpracy sponsoringowej na sezon 2023/2024.
3. Zakonczono negocjacje z firmg R-GOL Sp. k. — dystrybutorem marki adidas jako sponsorem
technicznym. W skutek spadku z Ekstraklasy R-GOL miat prawo rozwigza¢ umowe, jednakze po wielu
spotkaniach ustalone zostaty nowe warunki wsparcia sponsoringowego na sezon 2023/2024 i w
konsekwencji podpisanie aneksu do umowy opiewajgcg na kwote 600.000,00.

4. Transfery odptatne pitkarzy z Klubu.

5. Uzyskanie w dniu 27 kwietnia 2023 roku licencji na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy oraz w
rozgrywkach europejskich w sezonie 2023/2024.

6. Przeprowadzane zmiany personalne w | druzynie seniorédw, zwigzane z naturalnym procesem

wzmachiania i przebudowy sktadu.

7. Rozpoczecie renegocjacji umowy promocyjnej z Miastem Gdansk spowodowanej spadkiem z
Ekstraklasy oraz réwnolegle z operatorem stadionu - Areng Gdansk Operator Sp. z 0.0. na dzierzawe
stadionu i najem powierzchni biurowej na Stadionie Polsat Plus Arena Gdanisk.

8. Wspodtpraca z SAP Sports One Polska i Goalimpact GmbH z siedzibg w Niemczech w celu optymalizacji
proceséw zarzadczych i sportowych Klubu, a takze wykorzystania narzedzi do analiz pitkarzy pod katem
rozwoju i wzmocnienia druzyny.

9. Zakonczenie sezonu 2022/2023 na 17 miejscu w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy spowodowato
spadek do nizszej ligi — Fortuna 1 Liga.
10. Zakoriczony sezon 2022/2023 przyniost spadek zespotu CLJ U19 do ligi wojewddzkiej. Pozostate

druzyny CLJ: U17 i U15 zajety miejsca w Srodkowej czesci tabeli. Spadek CLJ U19 byt spowodowany lukg
w szkoleniu w roczniku 2004 i btednych decyzji na przestrzeni lat tworzenia sie rocznika, réwnoczesnie
poziom sportowy zawodnikdw mtodszych z rocznika 2005 i 2006 byt niewystarczajgcy do rywalizacji z
druzynami CLJ U19 w sezonie 2022/2023.

11. Po ogtoszeniu przez wiekszosSciowego akcjonariusza Spotki plandw zwigzanych z rozpoczeciem
procesu sprzedazy udziatéw w Lechii Gdansk SA i poszukiwania nowego inwestora dla Spotki, ktory
bedzie gwarantowat dalszy rozwdj sportowy, organizacyjny i finansowy rozpoczeto proces

przygotowania dokumentacji do due dilligence koniecznych do sfinalizowania transakgji.



2.1. Kadra pitkarska w okresie 01.07.2022 - 30.06.2023

Trener | druzyny:

e Tomasz Kaczmarek - zatrudniony w sezonie 2021/22 dnia 1 wrzesnia 2021, zwolniony 31 sierpnia
2022 roku.

e Marcin Kaczmarek - zatrudniony dnia 19 wrzesnia 2022 roku, zwolniony z dniem 21 marca 2023
roku.

e David Badia - zatrudniony 21 marca 2023 roku, zwolniony wraz z koricem sezonu tj. 30 czerwca
2023 roku.

Skfad | druzyny:

Imig i nazwisko Data urodzenia Data zawarcia kontraktu Kontrakt od Kontrakt do Uwagi
Dusan Kuciak 21.05.1985 03.02.2017 01.07.2017 30.06.2024

Michat Buchalik 03.02.1989 01.01.2022 01.01.2022 30.06.2023

Barttomiej Katdunski 16.04.2005 22.02.2023 22.02.2023 31.12.2025

Jakub Bartkowski 07.11.1991 02.01.2023 02.01.2023 30.06.2025 transfer gotdwkowy z PogoR Szczecin 5.A. /// przedwezesne rozwigzanie kontraktu
Michat Nalepa 22.01.1993 01.07.2017 01.07.2017 30.06.2026 przedwczesne rozwigzanie kontraktu

Kristers Tobers 13.12.2000 01.08.2020 17.01.2020 30.06.2023 Przysfuguje ekwiwalent za wyszkolenie zawodnika
Joel Abu Hanna 22011998 27.08.2022 28.08.2022 31.05.2023 cZasowe wypoiyczenie

Marioc Maloca 04.01.1989 01.07.2019 01.07.2019 30.06.2023

Henrik Castegren 28.05.1996 18.02.2022 16.02.2022 30.06.2024 rozwigzanie kontraktu 30.06.2023

Conrado 03.04.1997 09.01.2020 09.01.2020 30.06.2025

Rafat Pietrzak 30.01.1992 20.02.2020 19.02.2020 14.07.2023 darmowy transfer Wieczysta / przedwezesne rozwigzanie kontraktu
Louis Poznanski 24.05.2001 23.02.2023 23.02.2023 31122023 przedwczesne rozwigzanie kontraktu

Filip Koperski 24.02.2004 28.01.2021 04.01.2021 30.06.2026

David Stec 10.05.1954 08.01.2022 07.01.2022 30.06.2024

Bartosz Brzek 01.12.2005 06.07.2022 06.07.2022 30.06.2025

Jakub Katuzifski 31.10.2002 05.02.2020 01.07.2020 30.06.2023 Przystuguje ekwiwalent za wyszkolenie zawodnika
Jarostaw Kubicki 07.08.1995 01.07.2018 01.07.2018 30.06.2025

Joeri de Kamps 10.02.1992 30.08.2022 30.08.2022 30.06.2024 przedwezesne rozwigzanie kontraktu 30.06.2023
Maciej Gajos 19.03.1991 01.07.2019 01.07.2019 14.07.2023 transfer gotowkowy do Persija lakarta

Kacper Sezonienko 23.03.2003 27.05.2020 04.03.2020 30.06.2025

Dominik Pifa 06.05.2001 01.07.2022 28.06.2022 30.06.2025

Marco Terrazzino 15.04.1991 10.08.2021 10.08.2021 30.06.2024 przedwczesne rozwigzanie kontraktu

Ilkay Durmus 01.05.1994 01.07.2021 01.07.2021 30.06.2023

Christian Clemens 04.08.1991 03.02.2022 02.02.2022 30.06.2023

Bassekou Diabate 15.04.2000 01.08.2022 14.07.2021 19.08.2023 przedwezesne rozwigzanie kontraktu / transfer do Jerv
tukasz Zwolinski 24021993 30.07.2021 06.02.2020 30.06.2023

Kevin Friesenbichler 06.05.1594 11.01.2023 12.01.2023 30.06.2025 kontrakt rozwigzany 30.06.2023

Flavio Paixao 15.09.1584 08.02.2016 08.02.2016 30.06.2023

Krystian Okoniewski 24.01.2005 06.07.2022 01.08.2021 30.06.2025

loseph Ceesay 03.06.1998 14.01.2021 14.01.2021 15.07.2022 transfer gotéwkowy do Malmo FF

tukasz Zjawinski 11.07.2001 27.08.2021 27.08.2021 30.06.2025 16.8.2022 wypoiyczenie do Widzewa Lod:
Tomasz Negebauer 08.05.2003 01.01.2022 01.01.2022 30.06.2025 01.01.2023 wypoiyczenie do Podbeskidzia

Jan Biegariski 04.12.2002 26.08.2022 26.08.2022 30.06.2025 22.02.2023 wypoiyczenie do GKS Tychy

Antoni Mikutko 11.02.2005 04.02.2021 04.02.2021 30.06.2025 1.02.2023 wypoiyczenie do Wieczystej Krakow

Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw z Klubu w okresie roku obrotowego 2021/2022:

- Szmatufa Weronika: Marcus Gdynia

- Formella Monika: Marcus Gdynia
- Oliwier Sak: Lotos Gdansk
- Radostaw Tuleja: Kotwica Kolobrzeg

- Ryszard Suminski: Gedania Gdansk

- Marek Niewiadomski: Stomil Olsztyn

- Filip Kotakowski: Jaguar Gdansk

- Maciej Kaczorowski: Concordia Elblag

- Maksymilan Tews: Notecianka tabiszyn



- Filip Turcinacicius: Sokdl Ostroda

- Mikotaj Mikula: KP Starogard

- Mariusz Duraj: Jaguar Gdansk

- Kamil Mrozinski: Ruch Chorzéw

- Mikotaj Synak: Jaguar Gdansk

- Gracjan Piechocki: Spéjnia Biate Btota

- Rzeppka Karolina: KTS-K Luzino

- Baliazin Danil: Wda Swiecie

- Filip Dymerski: AP Kolbudy

- Mateusz Sadto: AP Kolbudy

- Jakub Cieslicki: Chrobry Gtogéw

- Dominik Szukietowicz: Wiekowianka Wiekowo
- Julian Buczkowski:  Gedania Gdansk

- MitoszKurzydtowski: Jagiellonia Biatystok
- Michat Sadowski: Grom N Staw

- Mikotaj Pietrzak: Grom N Staw

- Julia Witczak: Lipna Steszew

- Michat Ortowski: Gedania Gdansk

- Michat Sanocki: Arka Gdynia SI

- Maciej Stanowski: Pogon Zdunska Wola
- AdrianZielinski: Jaguar Gdansk

- Jakub Baranowski:  Jaguar Gdansk
- Aleksander Pawelec: Stomil Olsztyn

- Jakub Kapuscinski: ~ Czarni Pruszcz Gdanski
- Adam Baczyniski: Wista Ptock

- Victor Filipiak: AP Piteczka

- Tymoteusz Dolny: Jaguar Gdansk

- Mateusz Wiewidrski: Stoczniowiec

- Karolina Palacios: KKP Jezioranki ltawa

Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw do Klubu w okresie roku obrotowego 2021/2022:

- Oliwier Jaku¢

- Bartosz Nowakowski
- Oskar Klessa

- Marcel Juszczak

- Tobiasz Ociepski

- Filip Tonder

- Leon Siemienczuk

- Norbert Ratajczyk

- Kornel tukasiak

- Kacper Polanowski

- Adrian Krajewski

- Kamil Nowak

- Sara Strychalska

- Julia Wesierska

- Joanna Scistowska

- Aleksandra Jasniewska
- Dominik Stolc



- Jakub Richert

- Jakub Radtke

- Alan Mazurkiewicz

- Julian Przytoga

- Michat Sledz

- Tymon Wojciechowski
- Oskar Sliwowski

- Kacper Mach

- Szymon Rectaw

- Mateusz Swierzewski
- Maciej Zajac

- Wiktor Bak

- Jan Thiel

- Bartosz Pieczka

- Igor Turowski

- Wojciech Salamonowicz
- Sara Podsiadto

- Weronika Krygier

- Laura Krupienko

- Nadia Cieslak

- Wiktoria Maslanka

- Romana Lukach

- Viktorya Khuda

- Yaryna Skiriak



3. Dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r.

3.1. Zarzad Spotki Lechia Gdansk SA w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2022 r. do dnia 30 czerwca
2023 r. w porozumieniu i po konsultacjach z Radg Nadzorczj, realizowat nastepujace cele i zadania:
e kontynuacja dziatan optymalizujacych funkcjonowanie Spéfki,

e pozyskanie sponsoréw i partnerdw biznesowych w celu zwiekszenia przychodéw,

e podnoszenie wartosci medialnej i rynkowej Spétki,

e obstugaiorganizacja strefy Prestige podczas meczéw | druzyny w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy,

e nadzor nad rozwojem sportowym wszystkich druzyn Klubu,

e stworzenie schematu organizacyjnego Spofki,

e wspieranie dziatan wptywajacych na poprawe infrastruktury stadionowej,

e Scista wspotpraca ze spotka zarzadzajacg stadionem w Gdansku,

e optymalizacja kosztéw, przy jednoczesnym zwiekszaniu poziomu odzyskiwania naleznosci,

e sptata zobowigzan z okresdéw wczesniejszych i zmniejszenie ogdélnego poziomu zadtuzenia Spotki,

e udziat w szkoleniach dla Klubow Ligi Zawodowe] (finansowo-podatkowe, marketingowe, PR,
transferowe, zarzadzania sportem) w celu podnoszenia poziomu zarzadzania organizacjami

sportowymi.

3.2. Wyniki sportowe Lechii Gdansk w okresie sprawozdawczym.

Klub w pierwszej rundzie eliminacji do Ligi Konferencji wyeliminowat Macedoniski zespét Akademija Pandev.
Niestety, w nastepnej rundzie Lechia Gdansk odpadta z Rapidem Wieden. Po szdstej kolejce Ekstraklasy klub
dokonat zmiany trenera. Na stanowisku Tomasza Kaczmarka zastgpit go Marcin Kaczmarek. Pod wodzg Marcina
Kaczmarka Lechia Gdansk rozegrata 18 spotkan z czego wygrata 7, przegrata 9 a zremisowata 2. W 1/8 Pucharu
Polski Lechici musieli uzna¢ wyzszos¢ Legii Warszawa w meczu, ktéry zakoniczyt sie wynikiem 4:6. Najwyzszym
zwyciestwem byt wygrany mecz u siebie 4:0 z Miedzig Legnica, a najwieksza porazka z Lechem Poznan na
wyjezdzie 5:0. W 26 kolejce na tawce Lechii Gdansk zasiadt nowy trener David Badia, ktéry zastgpit zwolnionego
Marcina Kaczmarka. David Badia poprowadzit zespdét w 9 meczach, wygrywajac jeden, remisujgc dwa
i przegrywajac szesc. Finalnie Lechia zakoniczyta sezon na 17 miejscu, ktory skutkowat spadkiem do 1 ligi.
W tym czasie Lechia Gdansk zdobyta 30 punktéw, a bilans bramkowy wynosit 28 bramek zdobytych do 56
straconych. Najlepszym strzelcem dla zespotu byt tukasz Zwoliiski, ktéry zdobyt 9 bramek, a zaraz potem Flavio
Paixao z 7 trafieniami. Najlepiej asystujgcymi zawodnikami byli Conrado oraz Ilkay Durmus z 3 asystami na
koncie.



3.3. Frekwencja.

Przed Spétkg w sezonie 2022/2023 stato wyzwanie zwigzane z odbudowg frekwencji podczas ligowych
spotkan po okresie pandemii. Pomimo iz | druzyna senioréw Klubu na poczatku rozgrywek osiggata dobre
wyniki sportowe , niestety w kolejnych miesigcach wyniki byly stabsze co przetozyto sie na spadek
frekwencji w pordéwnaniu do poprzedniego sezonu. Podczas 17 spotkan ligowych na trybunach
zgromadzono fgcznie 126 326 widzow, co dato srednig 7 431 widzéw na kazdym meczu. Najwiekszg
widownie przyciggnat mecz rozgrywany 20 maja 2023 r. Lechii z Legig Warszawa — na trybunach Polsat
Plus Arena Gdansk zasiadto wéwczas 15 832 widzow. Prég ponad 8 tys. kibicdw zostat osiggniety jeszcze
podczas spotkan: z Korong Kielce (06.08.2022 — 8379 widzéw), Rakowem Czestochowa (15.10.2022 —
9051 widzéw), Widzewem £4dz (10.02.2023 — 9 442 widzéw) i Cracovig (22.04.2023- 8003 widzéw).

3.4. Zasiegi w social mediach w sezonie 2022/2023.

Wybrane media spotecznosciowe:
o Facebook: taczny zasieg: 2,156 min,
o Instagram: faczny zasieg: 0,464 min,
o Twitter: faczny zasieg postow: 16,715 min
o YouTube: 0,481 min wyswietlen filmoéw oraz 6,1 min wyswietled miniatur filmow
w streamie.

3.5. Licencja na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy na sezon 2023/2024.

W dniu 27 kwietnia 2023 r. Klub otrzymat licencje upowazniajacg do uczestnictwa w rozgrywkach PKO
BP Ekstraklasy w sezonie 2023/2024. Jednakze Klub bedzie rozgrywat sezon 2022/2023 w rozgrywkach
Fortuna 1 Liga.

4. Majatek Spoftki i jej sytuacja finansowa

4.1 Fundusze wtasne

Fundusz podstawowy na dzien bilansowy wynosi 40.500.000,00 zt, gdzie 95,00 % akcji posiada
akcjonariusz Lechia Rights Management Sp. z 0.0., a pozostali akcjonariusze (41 oséb fizycznych

oraz Stowarzyszenie Kibicéw Lechii Gdansk ,Lwy P6tnocy”) — tgcznie 5,00 % akcji.

Na podstawie Umowy darowizny akcji z dnia 18.03.2022 r. wiekszosciowy akcjonariusz dokonat zbycia w
formie darowizny akcji nalezgcych do Lechia Rights Management Sp. z 0.0. na rzecz Stowarzyszenia
Kibicow Lechii Gdansk ,Lwy Pdétnocy” w liczbie 15.957.000 (stownie: pietnascie miliondw dziewieéset
piecdziesigt siedem tysiecy) akcji imiennych serii C o numerach od 000.000.001 do 15.957.000 za cene

nominalng 0,10 zt za jedng akcje, o tgcznej wartosci 1.595.700,00 zt. Niniejsza transakcja przeniesienia



prawa witasnosci akcji zostata ujawniona w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez Dom Maklerski

Banku Ochrony Srodowiska SA.
Fundusz rezerwowy na dzien bilansowy wynosi 16.889.079,43 zt.

Zgodnie ze zgtoszonym wnioskiem juz po dniu bilansowym, wiekszosciowy akcjonariusz Spoétki —
Lechia Rights Management Sp. z 0.0. — zadeklarowat che¢ konwersji na akcje niemal w catosci pozostatej
kwoty pozyczek udzielonych Spoéfce Lechia Gdansk SA. Dzieki temu Spétka bedzie mogta zostaé
oddtuzona wzgledem wiekszosciowego akcjonariusza, co pozwoli na istotng poprawe kondycji
finansowej Spotki i uzyskanie korzystnych wskaznikow finansowych. Powyisza propozycja
wiekszosciowego akcjonariusza — Lechia Rights Management Sp. z o.0. byta przedmiotem obrad

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Lechia Gdarisk SA w dniu 29.09.2022 roku.
4.2 Aktywa pieniezne

Aktywa pieniezne - najbardziej ptynne sktadniki majatku przeznaczone na biezgce wydatki oraz zaptate

biezgcych zobowigzan o najkrétszym terminie ich wymagalnosci.

Na dzien bilansowy Spdtka posiadata 48.440,54 zt srodkéw biezgcych w kasie i na rachunkach

bankowych.
4.3 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowig 3% sumy bilansowej i ulegty zmniejszeniu wskutek zmniejszenia sumy

bilansowej.
4.4 Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne i prawne ulegly zmniejszeniu, w zwigzku z odpisami

amortyzacyjnymi.
4.5 Inwestycje diugoterminowe
W inwestycjach dtugoterminowych prezentowana jest wartos¢ udziatéw i akgiji:

e Ekstraklasa SA z siedzibg w Warszawie: 51.555 akcji o tacznej wartosci 51.555 ztotych

(5,16% kapitatu akcyjnego); ( po spadku udziaty w Ekstraklasa SA zostaty odsprzedane do Klubu
Ruch Chorzéw )

o Fundacja Lechii Gdansk z siedzibg w Gdansku: 100% funduszu zatozycielskiego o wartosci
25.000 ztotych;



4.6 Aktywa obrotowe

Na dzien bilansowy aktywa obrotowe wynoszg: 3.973.384,98 zt i stanowig 69 % aktywdéw ogdtem.
Gtéwna pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe, gdzie naleznosci z tyt. dostaw i ustug to ponad
36%, naleznosci publicznoprawne stanowig okoto 62% oraz inne naleznosci 2%.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe Spotki stanowig nieco ponad 8% aktywdéw obrotowych

i s3 to w gtdwnej mierze rozliczenia zwigzane z ubezpieczeniami i kosztami z umoéw posrednictwa.
4.7 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

W zobowigzaniach krétkoterminowych kwota 3.500.000,00 zt prezentowana w kredytach i pozyczkach
stanowi pomoc panstwa z tarczy finansowej PFR, 20.373.103,62 zt zobowigzan krétkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug, 303.947,46 zt z tytutu podatkéw, 651.332,11 zt z tytutu wynagrodzen oraz
470.780,78 zt to zobowigzania inne.

Rezerwy na zobowigzania wynoszg 209.241,70 zt i stanowig: rezerwy na niewypfacone wynagrodzenia i

premie dla sztabu, czy rezerwa urlopowa.
4.8 Sytuacja przychodowa

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi (38.252.324,14 z1) sy niisze w pordwnaniu z
poprzednim rokiem obrotowym (46.261.478,10 zt) o kwote 8.009.153,96 zt. Natomiast same Przychody
netto ze sprzedazy ulegly rok do roku sporemu wzrostowi — w obecnym roku obrotowym wyniosty
64.012.753,15 zt w poréwnaniu z kwotg 57.420.435,24 zt w roku poprzednim, tj. zanotowany wzrost
06.592.317,91zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (50.249.901,42 zt) ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym (51.027.234,99 zt) o kwote 777.333,57 zt. Spadek ten nastapit gtdwnie w amortyzacji.

Spoétka odnotowata strate ze sprzedazy i wyniosta ona 11.997.577,28 zt i byta wyisza w
poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym (strata 4.765.756,28 zt) o kwote 7.231.821,00 zt.

Spotka zamyka rok obrotowy zyskiem bilansowym w wysokosci 10.272.795,05 zt (w poprzednim roku
obrotowym zysk bilansowy w wysokosci 1.273.103,82 zt).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Ptynnos¢ Spotki jest delikatna i jest pod najwiekszg bacznoscig Zarzadu. Dzieki wprowadzanym zmianom
w gospodarce finansowej, zdywersyfikowaniu Zrdodet przychodu, zbilansowaniu wydatkéw
z przychodami oraz ograniczeniu zacigganych zobowigzan finansowych, ptynnos¢ spétki pozostaje pod

kontrola.
Instrumenty finansowe

W zakonriczonym roku obrotowym Spoétka nie zaciggata pozyczek wtascicielskich. Spoétka

nie korzysta z zabezpieczen przed réznicami kursowymi oraz przed zmianami stép procentowych.

Plany rozwojowe na 2023/2024

Zarzad planuje w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania optymalizujgce funkcjonowanie Spotki. Bedg one
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polegaty na weryfikacji i doskonaleniu istniejgcej struktury organizacyjnej, tak, aby zoptymalizowaé
procesy zarzadcze. Nadal prowadzone bedg aktywne dziatania majgce na celu pozyskiwanie
dodatkowych, zewnetrznych srodkéw finansowych poprzez poszukiwanie nowych sponsoréw
i partneréw biznesowych oraz dziatania marketingowe zwigzane z podnoszeniem frekwencji kibicow
podczas organizowanych meczow. Ponadto, w dalszym ciggu Klub stawia sobie ambitne cele sportowe,
zwigzane z rywalizacjg o czotowe lokaty w rozgrywkach Pierwszej Ligi i awans do rozgrywek Ekstraklasy,
albowiem realizacja tych celdw sportowych daje mozliwosci na pozyskanie dodatkowych srodkéw za
sukcesy sportowe na arenie krajowej i miedzynarodowej. W dalszym ciggu konieczne jest podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na rozwdj sportowy poprzez wzmocnienie pierwszego zespofu Lechii Gdansk
poprzez zakontraktowanie nowych zawodnikéw, promocje zawodnikéw, w celu przeprowadzania
transferéw odptatnych z Klubu i wygenerowania przychodéw niezbednych do zbilansowania budzetu
w kolejnym roku obrotowym. Gtéwni akcjonariusze zapewnig wparcie jakie jest
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania klubu w Fortuna 1 Liga i dalsze
kontynuowanie dziatalnosci i wypetnianie zobowigzan Spdtki. Jednoczesnie przed
Spoétka plany inwestycyjne i rozwojowe, zwigzane z poprawg warunkow infrastruktury i stworzenie
nowych mozliwosci oraz rozwoju w obszarze nowych technologii. W tym m.in. celu od kilku miesiecy
prowadzone s3g intensywne dziatania i negocjacje z wtfasciwymi podmiotami oraz przygotowania
zwigzane z wytonieniem lokalizacji i opracowaniem koncepcji powstania osrodka treningowego Lechii

Gdansk w latach nastepnych.

Zarzad Spotki w sposéb ciggty bedzie realizowat strategiczne podejscie do zarzgdzania w sporcie poprzez

biezaca:

1. Profesjonalizacje sportu, czyli zwiekszanie wptywu oddziatywania Klubu na osiggniecia
ekonomiczne miasta Gdanska.

2. Komercjalizacje sportu, tzn. proces, w ktérym sport przeksztatca sie w biznes generujacy
dochody, widowisko sportowe staje sie dobrze ptatnym produktem, zawodnicy stajg sie
towarem i twarzami reklam produktéw i ustug, a obiekty sportowe i transmisje z zawodéw
sg wykorzystywane do promowania firm czy marek produktow.

3. Medializacje sportu, czyli proces szerokiego udostepniania uczestnictwa w wydarzeniach
sportowych poprzez transmisje z meczéw, dostep do ludzi sportu w telewizji, Internecie, radiu,
prasie.

4. Internacjonalizacje sportu, czyli proces miedzynarodowego transferu zawodnikdéw, wskutek
czego charakter zawoddw sportowych bedzie miat ponadnarodowy wydzwiek.

5. Globalizacje sportu, czyli proces szeroko rozumianego umiedzynarodowienia sportu, a takze

rozwdj lokalnej turystyki sportowej oraz miedzynarodowy transfer zawodnikow.

Zarzad sporzadzit sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 lipca 2022 rokudo 30

czerwca 2023 roku przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
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Aby zapobiec utracie ptynnosci, Zarzad podejmuje oraz planuje podjgé¢ dalsze dziatania majgce na celu
zwiekszenie ptynnosci finansowe] oraz polepszenie ogélnej sytuacji Spoétki. W dalszym ciggu podejmowane
beda dziatania majace na celu intensyfikacje dziatalnosci sprzedazowej i marketingowej, ktéra ma zmierzac
do pozyskania nowych sponsoréw, poprawienia frekwencji na meczach oraz uzyskania wiekszych wptywow z
Fortuna Pierwszej Ligi.

Plany i zamierzenia Spotki na przyszty okres sprawozdawczy zostaty opisane powyzej,
z uwzglednieniem przewidywanego rozwoju, ktére majg w przysztosci wptynac¢ na poprawe wynikéw

ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z dziatalnosci operacyjne;.
Istniejg jednak ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig Spétki:
ryzyko nieosiggniecia zatozonego celu sportowego — spadek z Ekstraklasy.

ryzyko obnizenia wartosci uméw sponsoringowych z gtdwnymi partnerami biznesowymi Spotki.

ryzyko zwigzane z wycofywaniem sie sponsordow, w tym sponsordw strategicznych.

P wnN e

ryzyko utraty znacznej czesci wptywow z tytutu praw TV wskutek zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej i spadku sportowego z Ekstraklasy do 1 Ligi.

b

ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami.

ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacjg geopolityczng i brakiem mozliwosci przewidzenia przysztych

Paolo JA Adrien

Urfer
2024-02-09
Warsaw- POL

skutkéw.

Wiceprezes - Yazan Saoudi
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Cztonek Zarzadu — Jakub Chodorowski

Gdansk, dnia 20 grudnia 2023 r.
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