LECHIA GDANSK SA

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

za okres od 1 lipca 2024 r. do 30 czerwca 2025 .
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI POD FIRMA
LECHIA GDANSK SA Z SIEDZIBA W GDANSKU

ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 1 LIPCA 2024 r. DO DNIA 30 CZERWCA 2025 .

Informacje wstepne

Spdtka Lechia Gdansk SA z siedzibg w Gdarisku (,Spotka”) jest spotka zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000325053, przez Sad Gdarisk-
Potnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dnia 4 marca 2009 r.

Spotka postuguje sie Numerem Identyfikacji Podatkowej (NIP) 957-10-15-123 oraz numerem REGON
220-743-305.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Pokolen Lechii Gdarsk 1, 80-560 Gdarisk.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 30 czerwca 2025 r. w sktad Zarzgdu Spdtki
wchodzili:

1. Paolo Urfer — Prezes Zarzadu {od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie)

2. Yazan M. S. Saoudi - Wiceprezes Zarzadu (od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie)
3. Jakub Chodorowski — Cztonek Zarzadu (od 28.08.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie)

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 30 czerwca 2025 r, skfad Rady Nadzorczej
Spoétki ksztattowat sie nastepujgco:

Juliusz Paracki - Cztonek Rady Nadzorczej {od 06.03.2024 - obecnie)

Peter Kalwitzki — Cztonek Rady Nadzorczej (od 06.03.2024 — obecnie)

Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (od 22.03.2019 - 06.03.2024 i od 30.04.2024 r. -
obecnie)

4. Georg Festetics - Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.04.2024 - 07.03.2025 )

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

93.12.Z - Dziatalnos¢ klubéw sportowych

93.11.Z — Dziatalnos¢ obiektéw sportowych

93.13.Z — Dziatalnos¢ obiektéw stuzgcych poprawnie kondycji fizycznej
93.19.Z — Pozostata dziatalnoé¢ zwigzana ze sportem



2. 2Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki w okresie sprawozdawczym.

W roku obrotowym 2024/2025 za zdarzenia, ktére istotnie wptynety na dziatalnoséé Spétki, nalezy uzna¢:

1. Prowadzone negocjacje i zawarcie umowy z Miasto Gdansk w zakresie wspoipracy sponsoringowej

na sezon 2024/2025.

2. Transfery odptatne pitkarzy z Klubu.

3. W maju 2025 roku klubowi odmoéwiono poczatkowo licencji na gre w kolejnym sezonie Ekstraklasy z
powodu zalegtosci finansowych. Po odwotaniu licencja zostata przyznana, ale na klub natozono
kare minus pieciu punktéw na start sezonu 2025/2026 oraz zakaz transferowy. Klub caly czas jest w
trakcie odwotywania sie od natozonych kar. We wrzeéniu 2025 zostat zniesiony zakaz transferowy.

4. Przeprowadzane zmiany personalne w | druiynie senioréw, zwigzane z naturalnym procesem
wzmacniania i przebudowy skiadu.

5. W sezonie 2024/2025 Lechia Gdansk — jako beniaminek Ekstraklasy — zakorczyta rozgrywki na 14.
miejscu, zapewniajac utrzymanie sie w Ekstraklasie. Druzyna w 34 meczach odniosta 10 zwycigstw, 7
remisoéw i 17 porazek, z bilansem bramkowym 44:59 i dorobkiem 37 punktéw.

6. Sezon 2024/2025 przynidst utrzymanie sie wszystkim trzem druzynom Akademii Lechii Gdansk
rywalizujgcym na poziomie Centralnej Ligi Junioréw U15, U17 i U19. Druzyna CLJ U15 zajeta 8. miejsce,
zdobywajac 39 punktéw w 26 meczach, z bilansem: 11 zwyciestw, 6 remiséw, 9 porazek oraz bramkami
77 strzelonych i 48 straconych. Zespét CU U17 zakoriczyt sezon na 12. miejscu, zdobywajac 28 punktéw
w 30 meczach (6 zwyciestw, 10 remiséw, 14 porazek, bilans bramkowy 41-66). Najstarsza druzyna —
CL) U19 — zajeta 10. miejsce z dorobkiem 39 punktéw w 30 spotkaniach (12 zwyciestw, 3 remisy, 15
porazek, bilans 53-68). Na szczegdlne podkreslenie zastuguje swietna runda wiosenna zespotu U19,
ktéry w tej czesci sezonu uplasowat sie na 5. miejscu tabeli, prezentujac w wielu meczach poziom
przewyzszajacy rywali.

W miodszych kategoriach wiekowych Akademia kontynuowata rozwdj struktur szkolenia oraz
wprowadzafa zmiany ukierunkowane na indywidualny rozwdj zawodnikéw. Zawodnicy zostali objeci
procesem indywidualizacji treningu, opracowywano dla nich szczegétowe plany pracy, a najzdolniejsi
korzystali z dedykowanych narzedzi rozwojowych, w tym:

Top Talent Elite — program dla najbardziej zaawansowanych zawodnikéw U15-U19

Top Talent Junior — program wspierajgcy rozwdj miodszych pitkarzy o najwyiszym potencjale U11-U14.
Zewnetrzny program ,Przyszty Zawodnik Ekstraklasy” — dodatkowe wsparcie pozaklubowe dla
najbardziej utalentowanych jednostek z okolic i regionu innych klubdw.

Programy realizowane z Miastem Gdansk:

Top Talent — Szansa dla Wszystkich — projekt wyréwnujacy szanse i obejmujacy szeroka grupe
zawodnikow,

PROFIS — Sport bez uzaleznieri — dziatania profilaktyczne i edukacyjne, budujace prawidtowe wzorce
zachowar sportowych i prozdrowotnych.

Kazdy zawodnik od kategorii U10 posiada w klubie karte rozwoju i ewaluagji, a najzdolniejsi objeci sg
indywidualnymi arkuszami rozwoju, regularnie omawianymi z trenerami podczas systematycznych
spotkani ewaluacyjnych. Proces szkoleniowy wspierajg takze cykliczne szkolenia psychologiczne dla
zawodnikdw i rodzicdw, spotkania szkoleniowe kadry trenerskiej, a takze bezposrednie spotkania
informacyjne dyrektora Akademii z rodzicami, wzmacniajgce komunikacje i wspdlne rozumienie celow
szkolenia.

Dodatkowo, w kategoriach U11-U15, dzieki wspotpracy ze szkotami, Akademia realizowata rozszerzony
program wszechstronnego przygotowania motorycznego i koordynacyjnego. W ramach zaje¢ szkolnych
oraz pozaszkolnych zawodnicy uczestniczyli w treningach judo, zajeciach lekkoatletyki, techniki
fundamentalnej oraz innych gier zespotowych, co znaczgco wspierato ich ogdlny rozwdj fizyczny,



poprawe koordynacji, budowanie odwagi, stabilizacji oraz zdolnosci ruchowych stanowiacych
fundament nowoczesnego szkolenia pitkarskiego.

Miodsze grupy Akademii z powodzeniem uczestniczyly w turniejach miedzynarodowych, notujac
wartoséciowe wyniki i zdobywajac cenne doswiadczenie w rywalizacji z zagranicznymi akademiami.
Natomiast druzyny U17 i U19 w styczniu 2025 roku odbyty zgrupowanie na Cyprze, gdzie rywalizowaty
m.in. z zespotami cypryjskiej Ekstraklasy i Il ligi, a takze z druzyng Ararat Armenia Erywari —uczestnikiem
rozgrywek Ligi Konferencji Europy.

Pod koniec sezonu 2024/2025 zawodnicy druzyny U19 Bartosz Szczepankiewicz oraz Antoni Ziétkowski
podpisali swoje pierwsze profesjonalne kontrakty i zostali wiaczeni do treningdéw z pierwszym
zespotem. Po zakoniczeniu okresu wypozyczenia z Wieczystej Krakéw do kadry pierwszej druzyny
powrdcit rowniez Bartosz Brzek.

W trakcie catego sezonu 2024/2025 w kadrze pierwszego zespotu znajdowali sig takie zawodnicy
Akademii: Adam Kardas, ktory zadebiutowat zaréwno w PKO BP Ekstraklasie, jak i w Pucharze P6lski,
oraz Marcel Bajko, Bartosz Brylowski, Bartosz Borkowski i Bartosz Katdurski. Zawodnicy ci regularnie
otrzymywali szanse w sparingach i meczach kontrolnych pierwszej druzyny, a Marcel Bajko zdobyt
zwycieska bramke w meczu sparingowym w Zjednoczonych Emiratach Arabskich przeciwko Al Ain.
Wspdtpraca miedzy Akademig a pierwszym zespotem byta w sezonie niezwykle intensywna — tacznie
20 zawodnikéw z rocznikéw 2006-2009 odbyto 183 jednostki treningowe z pierwszg druzyng, co
potwierdza ich wysoki potencjat oraz wyrdzniajaca sie postawe w procesie szkolenia.

W zakresie kluczowego kierownictwa Spétki nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Zatem na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu prezentuje sie nastgpujyco:
Paolo Urfer — Prezes Zarzadu {od 06.07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-0becnie) Yazan M. S. Saoudi
- Wiceprezes Zarzadu (od 06,07.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie) Jakub Chodorowski —
Cztonek Zarzadu (od 28.08.2023 — 15.07.2024 i od 16.07.2024-obecnie).

Z kalei sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujgco: Juliusz Paracki - Cztonek Rady
Nadzorczej (od 06.03.2024 — obecnie) Peter Georg Kalwitzki — Cztonek Rady Nadzorczej (od
06.03.2024 — obecnie) Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (od 22.03.2019 — 06.03.2024 i od
30.04.2024 r. - obecnie), Georg Festetics - Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.04.2024 — 07.03.2025 )



2.1. Kadra pitkarska w okresie 01.07.2024 - 30.06.2025

Trener | druzyny:

1. Szymon Grabowski—-1.7.2023 —23.11.2024

2. John Carver-30.11.2024 - do teraz

Skitad | druzyny:

Imi¢ i nazwisko Data urodzenia W druzynie od Kontrakt do
Bogdan Sarnavskyi 29.01.1995 27.07.2023 30.06.2026
Kacper Gutowski 15.06.2006 09.12.2023 30.06.2028
Szymon Weirauch 05.03.2004 01.07.2024 30.06.2029
Elias Olsson 23.04.2003 11.08.2023 30.06.2026
Andrei Chindris 12.01.1999 08.08.2023 30.06.2025
Bujar Pllana 29.10.2001 09.08.2024 30.06.2028
Ivan Zhelizko 12.02.2001 01.08.2023 30.06.2028
Tomasz Neugebauer 23.05.2003 15.06.2024 30.06.2028
Adam Kardas 03.01.2007 01.07.2024 30.06.2027
Dominik Pita 06.05.2001 01.07.2022 —
Bogdan Viunnyk 21.05.2002 16.07.2024 30.06.2028
Rifet Kapi¢ 03.07.1995 01.07.2024 30.06.2027
Anton Tsarenko 17.06.2004 13.08.2024 30.06.2026 (wyp.)
Karl Wendt 05.07.2005 — 30.06.2028
Maksym Khlan 27.01.2003 04.09.2023 30.06.2025
Camilo Mena 01.10.2002 04.08.2023 30.06.2028
Kacper Sezonienko 23.03.2003 27.05.2020 30.06.2027
Toma$ Bobéek 08.09.2001 04.09.2023 30.06.2027
Michal Glogowski 04.08.2005 06.09.2024 30.06.2028
Tomasz Wéjtowicz 19.12.2003 24.07.2024 30.06.2027




Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw z Klubu w okresie roku obrotowego 2024/2025:

Imi¢ i nazwisko | Data odejscia |Rodzaj transferu Klub‘ Kwota
pozyskujacy
Conrado 06.02.2025 definitywny
(wolny)
Barttomiej definitywny KP Starogard
13.08.2024 : —
Katdunski Si0s0 (wolny) Gdanski
Dominik Lemka |  10.08.2024 definitywny | - Chojniczanka
(wolny) Chojnice II
__Jan Biegafiski — definitywny Sivasspor 100.000 EURO
] L . Polonia
Lukasz Zjawinski 01.07.2024 definitywny Warszawa 10.000 PLN
R . Wieczysta
Antoni Mikulko 01.07.2024 definitywny Krakéw 200.000 PLN
- . . . Olimpia
Filip Koperski 12.08.2025 Wypozyczenie Grudziadz -
. . Wieczysta
Bartosz Brzek — WYpoZyczenie Krakéw ---
Michat . .
Glo;f)}\::ski — wypozyczenie | Hutnik Krakéow -
. , definitywny
Luis Fernandez — (wolny zawodnik) — ---
. definitywny
David Stec - (koniec kariery) -
koniec
Sergiy Buletsa 07.03.2025 wypozyczenia | Dynamo Kijow ---
(powrot)

Transfery czasowe lub definitywne Zawodnikéw do Klubu w okresie roku obrotowego 2024/2025

.. . o . Klub
Imi¢ i nazwisko |Data przyjscia |Rodzaj transferu oddajacy Kwota
Rifet Kapié¢ 01.1ip.24 definitywny Valmiera |300.000 EURO
Szymon Weirauch 01.lip.24 definitywny Zig;gibnle 230.000 EURO
Karl Wendt 18.1ip.24 definitywny Trenlfle"’rgs 130.000 EURO
Tomasz Wojtowicz|  24.lip.24 definitywn Ruch 1) 350,000 PLN
) P tywny Chorzow | 77
. . . . Dynamo
Sergiy Buletsa 12.lip.24 wypozyczenie Kijow -
. . . Dynamo
Anton Tsarenko 13.sie.24 WypozZyczenie Kijow ---
. . . Slaven
Bujar Pllana 09.sie.24 definitywny Beltgio 200.000 EURO
. . . Hutnik
Michat Glogowski 06.wrz.24 definitywny Krakéw 350.000 PLN




3. Dziatalno$é Spétki w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 30 czerwca 2025 1.

3.1. Zarzad Spétki Lechia Gdansk SA w roku obrotowym od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 30 czerwca
2025 r. w porozumieniu i po konsultacjach z Radg Nadzorcza, realizowat nastepujace cele i zadania:
¢ kontynuacja dziatari optymalizujacych funkcjonowanie Spétki,
¢ pozyskanie sponsordw i partneréw biznesowych w celu zwigkszenia przychoddw,
¢ podnoszenie wartosci medialnej i rynkowej Spétki,

e obstuga i organizacja strefy Prestige podczas meczdw | druzyny w rozgrywkach Ekstraklasy,

¢ nadzdr nad rozwojem sportowym wszystkich druzyn Klubu,

e wspieranie dziatan wptywajacych na poprawe infrastruktury stadionowej,

e $cista wspdtpraca ze spétka zarzadzajgca stadionem w Gdansku,

e optymalizacja kosztéw, przy jednoczesnym zwigkszaniu poziomu odzyskiwania naleznosci,

s sptata zobowigzan z okreséw wczesniejszych i zmniejszenie ogdlnego poziomu zadtuzenia Spoétki,

e udziat w szkoleniach dla Klubéw Ligi Zawodowe] (finansowo-podatkowe, marketingowe, PR,
transferowe, zarzadzania sportem} w celu podnoszenia poziomu zarzadzania organizacjami

sportowymi.

3.2. Wyniki sportowe Lechii Gdansk w okresie sprawozdawczym.

W sezonie 2024/2025 Lechia Gdarisk — jako beniaminek Ekstraklasy — zakonczyta rozgrywki na 14. miejscu,
zapewniajac utrzymanie. Druzyna w 34 meczach odniosta 10 zwycigstw, 7 remisow i 17 porazek, z bilansem
bramkowym 44:59 i dorobkiem 37 punktéw. Najlepszym strzelcem zespotu w lidze byt Tomas Bobcek z 8
bramkami. Srednia frekwencja na Polsat Plus Arenie wyniosta 11 999 widzow, a rekord sezonu padt 18
paidziernika 2024 r. w meczu z Legiag Warszawa {25 000).

Sezon rozpoczat trener Szymon Grabowski. W listopadzie 2024 r. klub rozstat sig ze szkoleniowcem, a 30
listopada 2024 r. stanowisko pierwszego trenera objat John Carver, ktory poprowadzit zespét do
utrzymania.

W rozgrywkach Pucharu Polski Lechia odpadta w | rundzie (1/32 finatu) po remisie 1:1 i porazce w karnych
3:4 z Pogonig Grodzisk Mazowiecki (mecz rozegrano 24 wrzesnia 2024 r.). Podsumowujgc, sezon
2024/2025 spetnit cel minimum w postaci utrzymania w Ekstraklasie.

3.3. Frekwencja.

Przed Spotka w sezonie 2024/2025 po raz kolejny stato wyzwanie zwigzane z odbudowg frekwenciji
podczas ligowych spotkad w ramach Ekstarklasy. Podczas 17 spotkan ligowych na trybunach
zgromadzono facznie 204.167 widzéw, co dato $rednig 12 010 widzéw na kazdym meczu. Najwigksza
widownie przyciggnat mecz rozgrywany 18 paZdziernika 2024 r. Lechii z Legiag Warszawa — na trybunach
Polsat Plus Arena Gdarisk zasiadto wéwczas 25 000 widzow. Prog ponad 12 tys. kibicow zostat osiggnigty
jeszcze podczas spotkan: z Motor Lublin (26.07.2024 — 14 223 widzéw), Zagtebie Lubin {11.08.2024—
12 740 widzéw), Lech Poznar (09.02.2025 ~ 13 869 widzow) Jagiellonia Biatystok (29.03.2025- 13 125
widzéw), Korona Kielce (11.05.2025- 13 507 widzéw) i GKS Katowice (24.05.2025 — 15 000 widzdw)

3.4. Ogladalno$é meczéw w telewizji oraz zasiegi w social mediach w sezonie 2024/2025.

e Telewizja: Skumulowana widownia telewizyjna meczéw Lechii Gdarisk wyniosta 3,709 min
widzéw. Najwiekszg ogladalnoéé meczu wyjazdowego miat mecz Lechia Gdarisk — Legia
Warszawa (29. Kolejka, 21 kwietnia 2025 r.) z widownig na poziomie ponad 476 tys.



Najwieksza ogladalnoéé meczu domowego miat mecz Lechia Gdarisk — Lech Poznan (20.
Kolejka, 20 lutego 2025 r.) z widownia na poziomie ponad 504 tys.

» Wybrane media spotecznosciowe:

o]

@]
@]
(@]

Facebook: taczna ilos¢ wyswietlen: 72,4 min,

Instagram: faczna ilos¢ wyswietlen: 27,6 min,

TikTok: taczna ilosé wyswietlen: 5,0 min

YouTube: 0,473 min wyswietlen filméw oraz 5,1 min wyswietlen miniatur filméw

w streamie

3.5. Licencja na udziat w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy na sezon 2025/2026,

W maju 2025 r. Klub otrzymat licencje upowazniajacg do uczestnictwa w rozgrywkach PKO BP
Ekstraklasy w sezonie 2025/2026,

Majatek Spoftki i jej sytuacja finansowa

4.1 Fundusze wiasne

Fundusz podstawowy na dzieri bilansowy wynosi 40.500.000,00 zf, gdzie 95,00 % akcji posiada
akcjonariusz Footbal Culture Poland Sp. z 0.0., a pozostali akcjonariusze (41 osdéb fizycznych oraz

Stowarzyszenie Kibicow Lechii Gdansk ,Lwy Pétnocy”) —tacznie 5,00 %

Fundusz rezerwowy na dzier bilansowy wynosi 9 074 870,00 zt.

Strata z lat ubiegtych wynosi na koniec okresu 102 702 685,30 zt

Zysk netto na koniec okresu wynidst 6 022 966,23 zt



4.2 Aktywa pieniezne

Aktywa pieniezne - najbardziej ptynne sktadniki majatku przeznaczone na biezgce wydatki oraz zaptate
biezgcych zobowigzan o najkrétszym terminie ich wymagalnosci.

Na dzieri bilansowy Spotka posiadata 71.226,63 zt $rodkdw biezgcych w kasie i na rachunkach
bankowych.

4.3 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowig 0,26% sumy bilansowej i ulegly zmniejszeniu wskutek amortyzacji

srodkéw trwatych.
4.4 Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy wartoéci niematerialne i prawne ulegty niewielkiemu zwiekszeniu, w zwigzku
z aktualng wartoscig zawodnikéw.

4.5 Inwestycje diugoterminowe

W inwestycjach diugoterminowych prezentowana jest wartosé¢ udziatéw i akgiji:

e Fundacja Lechii Gdansk z siedzibg w Gdarsku: 100% funduszu zalozycielskiego o wartosci
25.000 ztotych;

¢ Nowa Fundacja Lechii Gdansk z siedzibg w Gdarisku: 100% funduszu zatozycielskiego o
wartosci 5.000 zlotych;



4.6 Aktywa obrotowe

Na dzien bilansowy aktywa obrotowe wynoszg: 12.083.958,61 2t i stanowig 51,4 % aktywdw ogdtem.
Giéwna pozycje aktywdw obrotowych stanowig krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 66%,
gdzie odzwierciedlono potencjalne przychody klubu z toczacych sie proceséw z bytymi zawodnikami oraz
rozliczenia zwigzane z ubezpieczeniami i kosztami z umdw posrednictwa.

W zapasach spotki prezentowane sy materiaty, tj. sprzet sportowy przyjety do magazynu z
przeznaczeniem dla zawodnikéw na nastepny sezon.

4.7 Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe spdtki wynosza na koniec okresu 18.477.477,47 zt i wzrosty od
poprzedniego roku (13.845.161,90 21) o kwote 4.632.315,84 zf, co jest spowodowane zaciggnieciem
pozyczek od podmiotéw zewnetrznych.

Zobowigzania krétkoterminowe spétki wynosza na koniec badanego okresu 37.347.752,08 zi i
zmniejszyly sie od poprzedniego roku (54.417.201,36 zt) 0 kwote 17.069.449,28 zt, co jest spowodowane
gtéwnie umorzeniem czeéci pozyczek oraz spadkiem o 3.790.909,86 zt poziomu zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug.

Rezerwy na zobowigzania wynoszg 12.999.174,42 zt i stanowig: rezerwy na niewyptacone
wynagrodzenia i premie dla zawodnikdw, rezerwy na sprawy sgdowe, rezerwa na odsetki od zobowigzan

czy rezerwa urlopowa.
4.8 Sytuacja przychodowa

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi (34.869.130,65 zi) sg znacznie wyzsze w poréwnaniu z
poprzednim rokiem obrotowym {17.671.499,15 zt) o kwote 17.197.631,50 zt.

Wzrost przychodéw spowodowany jest gléwnie tym, ze Druzyna wystepowata w sezonie 2023/2024 w
Pierwszej Lidze, natomiast w ostatnim roku 2024/2025 w Ekstraklasie.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (44.369.290,19 z1) ulegly zwiekszeniu w poréwnaniu z poprzednim
rokiem obrotowym (39.810.363,02 zt) o kwote 4.585.927,17 zt. Wzrost ten nastgpit gtéwnie w ustugach
obcych, wynagrodzeniach oraz w amortyzacji.

Spotka odnotowata strate ze sprzedazy i wyniosta ona 9.527.159,54 zt i byta nizsza w pordwnaniu z
poprzednim rokiem obrotowym (strata 22.138.863,87 zi) o kwote 12.611.704,33 zt.

Zauwazalng, znaczaca pozycig w RZiS jest kwota w przychodach finansowych 15.884.528,36, ktéra jest
zwiagzana z umorzeniem czesci pozyczek spotki.

Dzieki powyiszemu, Spétka zamyka rok obrotowy zyskiem bilansowym w wysokosci 6.022.966,23 zt (w
poprzednim roku obrotowym strata bilansowa wyniosta 18.238.296,90 zi).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Ptynnos$é Spétki wymaga dziatari nakierowanych na ustabilizowanie sytuacji finansowej poprzez
wprowadzenie dalszych zmian w gospodarce finansowej. Spétka zatrudnita w czerwcu 2025 Dyrektora
Finansowego, ktéry ma wesprze¢ klub w poprawie efektywnosci ekonomicznej, w tym w niezwiocznym
zdywersyfikowaniu zrodet przychodu, zbilansowaniu wydatkéw z przychodami oraz ograniczeniu
zacigganych zobowigzan finansowych.

Instrumenty finansowe
W zakohczonym roku obrotowym Spotka zaciggneta pozyczki wtascicielskie w wysokosci

5.032.070,00 zi.
Spétka nie korzysta z zabezpieczer przed réznicami kursowymi oraz przed zmianami stép procentowych.



7. Plany rozwojowe na 2025/2026

Zarzad zamierza kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane na optymalizacje funkcjonowania Spotki.
Obejma one analize oraz usprawnianie obecnej struktury organizacyjnej w celu zwigkszenia
efektywnosci proceséw zarzgdczych. Réwnolegle prowadzone bedg aktywne inicjatywy zmierzajgce do
pozyskania dodatkowych zewnetrznych Zrédet finansowania, w szczegélnosci poprzez nawigzywanie
wspotpracy z nowymi sponsorami i partnerami biznesowymi, a takze poprzez dziatania marketingowe

majace na celu zwiekszenie frekwencji kibicow podczas meczow.

Klub niezmiennie stawia sobie wysokie cele sportowe zwigzane z rywalizacjg o czotowe miejsca w tabeli
Ekstraklasy, gdyz ich realizacja stwarza mozliwosci uzyskania dodatkowych przychodéw z tytulu
sukceséw sportowych zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Nadal istotne bedzie
podejmowanie dziatan skoncentrowanych na rozwoju sportowym oraz promocji zawodnikéw, co
umozliwi realizacje transferow odptatnych i wygenerowanie przychodéw niezbednych do zbilansowania
budzetu w kolejnym roku obrotowym. Jednoczesénie Spétka planuje rozwdj w obszarze nowoczesnych

technologii.

Zarzad Spotki bedzie konsekwentnie realizowat strategiczne podejicie do zarzadzania w sporcie poprzez
biezgce dziatania obejmujace:

1. Profesjonalizacje sportu, rozumiang jako wzmacnianie wptywu Klubu na rozwdj gospodarczy miasta
Gdariska.

2. Komercjalizacje sportu, polegajaca na przeksztatcaniu dziatalnosci sportowej w przedsiewziecie
biznesowe generujgce przychody, w ktérym widowisko sportowe stanowi petnowartosciowy produkt,
zawodnicy petnig role nosnikéw wizerunkowych, a obiekty sportowe i transmisje wykorzystywane sg
do promocji marek i firm.

3. Medializacje sportu, czyli szerokie upowszechnianie wydarzei sportowych poprzez transmisje
meczéw oraz obecnosé srodowiska spartowego w telewizji, Internecie, radiu i prasie.

4. Internacjonalizacje sportu, rozumiang jako miedzynarodowy przeptyw zawodnikéw, prowadzacy do
nadania rozgrywkom ponadnarodowego charakteru.

5. Globalizacje sportu, obejmujaca szeroko pojete umiedzynarodowienie dziatalnosci sportowej, rozwoj
lokalnej turystyki sportowe]j oraz miedzynarodowy transfer zawodnikow.

Zarzad sporzadzit sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 lipca 2024 roku do 30
czerwca 2025 roku przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.



W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Zarzad podejmuje oraz planuje
kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane na jej wzmocnienie, a takze na poprawe ogdlnej kondycji Spotki.
Nadal realizowane bedg inicjatywy majace na celu zwiekszenie intensywnosci dziatan sprzedazowych i
marketingowych, ktérych celem jest pozyskanie nowych sponsoréw, wzrost frekwencji na meczach oraz
zwiekszenie przychoddw zwigzanych z udziatem w rozgrywkach Ekstraklasy.

Plany oraz kierunki rozwoju Spétki na kolejny okres sprawozdawczy zostaty przedstawione
powyzej i uwzgledniaja przewidywane dziatania rozwojowe, ktére w dituiszej perspektywie maja

przyczynic sie do poprawy wynikéw finansowych oraz ograniczenia strat z dziatalnoéci operacyjnej.

Istnieja jednak ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig Spétki:

ryzyko nieosiggniecia zatozonego celu sportowego —utrzymania w Ekstraklasie.
ryzyko niedoprowadzenia do podpisania korzystnych umoéw sponsoringowych z nowymi partnerami
biznesowymi Spétki.

3. ryzyko niemozliwych do przewidzenia zmian wskutek ewentualnej zmiany wiekszosciowego
akcjonariusza.

4. ryzyko utraty czesci wplywéw z tytutu praw TV wskutek zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej i
spadku sportowego z Ekstraklasy do 1 Ligi.

5. ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami.
ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacja geopolityczng i brakiem mozliwosci przewidzenia przysztych

skutkdw.
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